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нлуϲ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳπ
ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

/ŀǇƛǊŜ ǇŜǊ ŀƎƛǊŜΦ LƴǎƛŜƳŜ ŎƻǎǘǊǳƛŀƳƻ 
ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ ΦΦΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦт 

/ƻƴǾŜƎƴƻ άhǊŜǎǘŜ {ŀƭƻƳƻƴŜ ǳƴ LƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŀŜǊŜƻΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

{ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ǇŜǊ ƛ ƴƻǎǘǊƛ {ŀƴǝ tŀǘǊƻπ
ƴƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧмм 

ά!ƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 
!ƴŀƭƛǎƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƛ ƳŀǊƪŜǘ Ƴƻπ
ǾŜǊǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛέΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦмн 

Lƭ ōǳŘƎŜǘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƴŜƭƭΩhǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ![π
¢I9! Řƛ 9ǳŦƻǊ ς [Ω9ǳǊƻǇŜŀƴ tŜŀŎŜ 
CŀŎƛƭƛǘȅ όŜǇŦύ ǉǳŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ Ŧƛπ
ƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦмп 

Lƭ /ŜƴǘǊƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ LƴǘŜƴŘŜƴπ
Ȋŀ ό/!Lύ ŘŜƭ Wƻƛƴǘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ [Ŝōŀƴƻƴ 
{ŜŎǘƻǊ ²Ŝǎǘ Řƛ ¦bLCL[ΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦмф 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ 
Lǘŀƭƛŀƴƻ Řƛ [ƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ς /ΦLΦ[ΧΧΧΧнм 

/ƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƭŜǧǳǊŀΣ ǇŜǊ  ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭƛǘŁΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦнн 
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ςπψЈ !..)6%23!2)/ $%,,! #/34)45:)/.% $%, 
#/20/ $) #/--)33!2)!4/Ȣ 
! ÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 2ÅÄÁÚÉÏÎÅ  

 
±ŜƴŜǊŘƜΣ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ !ǳǘƻǊƛǘŁ aƛƭƛǘŀǊƛΣ /ƛǾƛƭƛ Ŝ wŜπ

ƭƛƎƛƻǎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƛƭ нлуϲ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜƴπ

ŘŜƴȊŀ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ DǳŜǊǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀǘŀ {ŀǊŘŀΣ ŀƴǘŜǎƛƎƴŀƴŀ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΦ  

[ŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŜǊƳŀ άaŀƎǊƻƴŜέΣ ǎŜŘŜ ŘŜƭπ
ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭϥ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ƻǘǘƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ {ŜƴŀǘǊƛŎŜ LǎŀōŜƭƭŀ wŀǳǘƛΣ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ [ƻƎƛǎǘƛŎƻ 
ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻǊǇƻ ŘΩ!ǊƳŀǘŀ aŀǳǊƻ 5Ω¦ōŀƭŘƛ Ŝ ŘŜƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ 
/ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ¢ŜƴŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ {ǘŜŦŀƴƻ wŜƎŀ ŜŘ Ƙŀ ƻŦŦŜǊǘƻ 
ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ƭŜ ŘƻƴƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Lǘŀƭƛŀƴƻ ŎƘŜΣ 
ƎǳƛŘŀǘƛ ƴŜƭƭΩƻǇŜǊŀǊŜ Řŀƭ ŎƻƳǳƴŜ Ƴƻǘǘƻ ά.ŜƴŜ DŜǊŜƴŘƻ !ƎƛƳǳǎέΣ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜ ŜŘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀΦ ά[ŀ 
ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƴǘŜȊȊŀ ŜŘ ƛƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳπ
ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŝ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ - Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ 

$ÉÃÅÍÂÒÅ ςπςτ 

.ÕÍÅÒÏ ςρ 



./4):)% $!, #!-0/ 

н 

ƛƭ {ƻǘǘƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ - ǇŜǊŎƘŞ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ǇǊŜƳŜǎǎŀ Řƛ 
ƻƎƴƛ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛέΦ Lƭ {ƻǘǘƻǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
Ƙŀ ŀǳƎǳǊŀǘƻ άōǳƻƴŀ ŦŜǎǘŀ ŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ Řƻƴπ
ƴŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΣ Řƛ Ŏǳƛ - Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ - Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƻǊƎƻπ
ƎƭƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳŜ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ 
{ŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ DǊŀŘƻ Řƛ aŀƎƎƛƻǊŜΦέ Lƭ /ƻǊǇƻ Řƛ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ - ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ /ƻǊǇƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩ9π
ǎŜǊŎƛǘƻ - Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ  - ά ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀ ŀŘ ƛƳǇƛŜπ
ƎŀǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘƻƴƴŜέΦ 5ŀ ƻƭǘǊŜ нлл ŀƴπ
ƴƛΣ ƛƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ 
άǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀέ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭΩŀŘŘŜπ
ǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭΩ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ ά5ŀƭƭŜ ƎǳŜǊǊŜ 
Řƛ ǘǊƛƴŎŜŀ ŀƛ Ŏƻƴƅƛǩ ƳƻŘŜǊƴƛέ - Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ wŀǳǝ 
- άƴŜǎǎǳƴ ŜǎŜǊŎƛǘƻ ǇǳƼ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ŎŀǘŜπ
ƴŀ ŘŜƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǝέΦ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ Lƭ 
.ŜƭǾŜŘŜǊŜ Řƛ {ŀƴ [ŜǳŎƛƻ ƛƴ /ŀǎŜǊǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ Řŀƭ ǘŜƳŀ ά[Ŝ ƴǳƻǾŜ 
ǎŬŘŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ƴŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀέΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ Řŀƭ ¢ŜƴΦ DŜƴΦ {ǘŜŦŀƴƻ 
wŜƎŀΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ !ũŀǊƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ /ŀǇƻ ŘŜƭ 
/ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΣ 
ǎƛŀ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ 
ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΦ 
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Lƭ р Ŝ с ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ƭǝ {ǘǳŘƛ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ό/!{5ύΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊŦƻǊȊŜ 

ǎǳƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭϥ¦ŶŎƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ !ũŀǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΦ [ϥŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ ƳƛǊŀǘƻ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

Ŝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ-ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻȟ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ƳƻƴŘƻ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ [Ŝ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǘǊŀǧŀǘŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǾŀƴƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƭϥŀǇπ

ǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ Lƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 

5ƛŦŜǎŀΣ ŘƻŎŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ǎǳƭƭŜ 

ǎŬŘŜ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  

tǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ƭǝ {ǘǳŘƛ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ό/!{5ύΣ ƛƭ р 

Ŝ с ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳΦǎΦΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊπ

ŦƻǊȊŜΣ ƎǳƛŘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ !ũŀǊƛ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ǎǳƭƭŀ ǘŜƳŀǝŎŀ ά[ŀ ǎǇŜǎŀ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ {ǾƛƭǳǇǇƛΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ Ŝ ŀƴƻƳŀƭƛŜέΦ 

[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ άŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ 

5ƛŦŜǎŀέ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ-

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǎƛ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜπ

ǊŜ ƭΩƻǎƳƻǎƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 5ƛŎŀπ

ǎǘŜǊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ŎƻŀƎǳƭŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ 

ǎǳƭ ƳŀǎǘŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ά/ŀǇƛǊŜ ǇŜǊ ŀƎƛπ

ǊŜΦ LƴǎƛŜƳŜ ŎƻǎǘǊǳƛŀƳƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻέΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŀ Ŝ Řƛōŀǧǳǘŀ 

όǉǳŜƭƭŀ άƳƛƭƛǘŀǊŜέύΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

Lƴ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ƻǎπ

ǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ

ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƴŘƻƭŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ tŀŜπ

ǎƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳπ

ǇƛŜƎƻ όŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝ ǊŜǎƛŘǳƛύΦ  
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[Ŝ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΥ 

¶ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭŀ bŀǘƻΤ 

¶ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀΤ 

¶ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǳƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŬƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 

CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Ŝ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǳŎŎŜŘǳǝ ƴŜƭƭŀ άŘǳŜ-

ƎƛƻǊƴƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎǳǊŀǝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀ ǊŜƭŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 

5ƛŦŜǎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭ /!{5Σ ƴƻƴŎƘŞ 

ŘŜƭ tƻƭƛǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ aƛƭŀƴƻ όth[LaLύ Ŝ Řŀ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ό[ŜƻƴŀǊŘƻύΦ  

!ƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭΩŀƭǘŀ ŘƛǊƛπ

ƎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǘŜŎƴƛŎƻ-

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ 

ŀƴŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9Ŏƻƴƻπ

Ƴƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ wŀƎƛƻƴŜǊƛŀ DŜπ

ƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǾƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ Řŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ 

ŜƳŜǊǎƛ ǳǝƭƛ ǎǇǳƴǝ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǊŜǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǎŜŘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǎƛŀ ƛƴ ǎŜŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƻǩƳƛȊȊŀǊƴŜ ƭΩǳǝπ

ƭƛȊȊƻΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ƳǳǘŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƅǳƛŘƛǘŁ 

ŘŜƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƛƴ ŀǧƻΦ 
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