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άLƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǘǊŀ ƛƭ ŘΦƭƎǎΦ 
осκнлно Ŝ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊŜΥ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Ŝ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧм 

[ΩhǊŘƛƴŀǊƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜ ƛƴ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭƭŀ 
{Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛπ
ǘƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦт 

¦ƴ ƳŜƳƻǊŀōƛƭŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻΧΧΧф 

[ŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ǳƴƛǘŀ ŀƭƭŜ 
ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦΧΧΧΧΦмл 

! aƻŘŜƴŀ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻΧΧΧΧΧΧΦΦΦмм 

aŀŘŘŀƭƻƴƛΣ /ƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎπ
ǎŀǊƛŀǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦмр 

LƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
/ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
{Ŏǳƻƭŀ {ƻǧǳŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΧΦмс 

/ŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƛ ŘƛǎǝƴǝǾƛ 
Řƛ ƎǊŀŘƻ ŀƎƭƛ !ƭƭƛŜǾƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ нлрϲ 
/ƻǊǎƻ άCƛŜǊŜȊȊŀέ Ŝ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ 
ŀǾǾƛŎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ 
ŘŜƭ ǊŜƎƎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭƛŜǾƛ ς aƻŘŜƴŀΣ мл 
ƻǧƻōǊŜ нлнпΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦму 

/ƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƭŜǧǳǊŀΣ ǇŜǊ  ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭƛǘŁΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦмф 
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Lƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛπ

ƳŜƴǘƻ ǎǳ ǳƴ ǘŜƳŀ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ 

ƻǎǎƛŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ǇŜǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ǊƛƭŜπ

ǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ǳƴŀ 

ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭŜǾŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  

!ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ LƴŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴǘŜ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ CǊŀƴŎƻ a!{{LΣ ƛƭ 5ƛπ

ǊŜǘǘƻǊŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ LǎǇŜȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜπ

ǎŀΣ 5ƻǘǘΦǎǎŀ aŀǊƛƴŀ L!59wh{!Σ ƛƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭ {ŜŎƻƴŘƻ wŜǇŀǊǘƻ /ƻƻǊŘƛπ

ƴŀƳŜƴǘƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ 5ƛǊŜȊƛƻπ

ƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ !ǊƳŀƳŜƴǘƛΣ 5ƛǊƛƎΦ 5ƻǘǘΦ 9ƳŀƴǳŜƭŜ /h[9¢¢LΣ ƛƭ ±ƛŎŜ /ŀπ

Ǉƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ tƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ 

aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ DŜƴΦ .Φ .ŜǊƴŀǊŘƻ .!w.!wh¢¢hΦ 

/ÔÔÏÂÒÅ ςπςτ 

.ÕÍÅÒÏ ςπ 

[ƻ ǎŎƻǊǎƻ нт ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭ /ŜƴŀŎƻƭƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŜǊƳŀ 

ά{ƛƳƻƴƛέ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΣ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ 

ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƛƴǝǘƻƭŀǘƻ άLƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǘǊŀ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜπ

ƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦ ос ŘŜƭ нлно Ŝ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊŜΥ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΣ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŁ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜέΦ [ΩŜǾŜƴǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ /Ŝƴπ

ǘǊƻ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴΩƻŎπ

ŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǊŀŎŎƛŀǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǧǳŀƭƛǎǝŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƛƭ άŦƻŎǳǎέ ǎǳƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ 

ŘŜǊƻƎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 



./4):)% $!, #!-0/ 

н 

LƴƻƭǘǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƻ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ 

/ƻǊǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘƛΣ ŦǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎŜŎǊŜǘŀǘƛΣ DƛǳǎŜǇǇŀ a!π

b9DDLhΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎŜŎǊŜǘŀǘƛΣ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀǊƛŀ 

a9½½!t9{!Σ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ 

ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢!wDL!Σ ƛƭ /ŀǇƻ 

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘƛΣ /ƘƛŀǊŀ Dw!{{LΦ 

bŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ƛƭ aŀƎƎΦ DŜƴΦ CŀōǊƛπ
Ȋƛƻ {9[[!bLΣ /ŀǇƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ά9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻέΣ 
Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǎƛŀ 
ŀƴŎƻǊŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊƛǎŀƭŜƴǘŜ ǎƻǎǘŀƴπ
ȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ нллфΣ ŜŘƛŦƛŎŀǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǳ ǎŎŜƴŀǊƛ ƎŜƻ-
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƻǊƳŀƛ ƻōǎƻƭŜǘƛ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ƛƳǇƻƴπ
Ǝƻƴƻ ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘŜ 
Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǇǊŀƎπ
ƳŀǘƛŎŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭŀǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ǎǇƛƴƎŜǊŜ ŀŘ 
ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴπ
Ȋŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŀ Řƛ ǘŀƭǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻǾǊŀπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜπ
ǉǳƛǎƛǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ƎƛŁ ƻǊŀ ŎƻƴƴƻǘŀƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘπ
ǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǳƴŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƘŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŀ 
ŀƴŎƘŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛƴǘŜǊπ

ŦƻǊȊŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ ǊƛƳŀƴŜΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ 
ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘŜƎǳŀπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǎŦǊǳǘǘŀǘŀΦ  
bƻƴ Řƛ ƳŜƴƻ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŜƛ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƛ ǘǊŀ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀπ
ǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ǾƛŜπ
ƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ 
ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛǾŜ ŀ ǎƻπ
ǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻΣ ŎƻƳŜ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Ǉƻƭƛǘƛπ
ŎŀΣ ǘǊŀ ƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ŝ ŀƭƭŜ 
CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀŎπ
ŎŜǘǘŀōƛƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ Řƛ ŀǊƳŀƳŜƴǘƛ 
Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 
9 ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜπ
ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΣ ǎƛŀ ƛƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀǘπ
ǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜǾƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ 
vǳƛƴŘƛ ƛƭ ŘƛŎŀǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƛΥ ƻǊƎŀƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻǊƛΣ ǎǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛΣ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǇŜǘǘƛǾƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŘŜōōƻƴƻΣ ǎŜƴȊŀ ǾŜπ
ŘŜǊǎƛ ŀŦŦƛŜǾƻƭƛǘŀ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ Ǌǳƻƭƛ 
ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ŜǎǎŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŀƭƭΩǳƴƛǎƻƴƻΣ ǇǊƻπ
ǘŜǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǾƛǘŀƭŜ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛπ
ŎƛǘŁ Ŝ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
ŘŜƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŝ ǎŜƴȊŀ Ǿŀƴƛπ
ŦƛŎŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ Řƛ 
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ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ 
ǇǳƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ōƻƻǎǘŜǊ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 
ǉǳŜƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜΣ 
ǇŜǊƴƻ ŀƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜƳƛπ
ƴŀǊƛƻΣ ƻǎǎƛŀ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ άǇƻƴǘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜέ ǘǊŀ ƭŜ 
ǾŀǊƛŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇǊƻŎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǎƛŀ ƻƎƎƛ ƛƭ ŦǳƭŎǊƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ 
Řƛ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ  
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŎƘƛ ŀŎǉǳƛπ
ǎǘŀ Ŝ ŎƘƛ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜΣ ǇŜǊ άŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ς Ƙŀ 
ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ aŀƎƎΦ DŜƴΦ {9[[!bL ς Řŀ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛπ
Ŏƻ-ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻǊǊŜǘǘŀ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ 
ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀǊǊƛǾƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻπ
ōƛŜǘǘƛǾƻέ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŘƻǘŀǊŜ ƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜΣ ƛƭ ǇǊƛπ
Ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ Řƛ ƳŜȊȊƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭΩŀƭπ
ǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ Ŝ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ŦƻǊȊŜ Řƛ Řƛπ
ŦŜǎŀ ƳƻŘŜǊƴŜ ŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛΦ  
!ƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜƳŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻΣ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ .ǊƛƎΦ DŜƴΦ 9ǊǊƛŎƻ 
D¦!5!Db¦h[hΣ ±ƛŎŜ /ŀǇƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ά9ǎŜǊŎƛǘƻ 
Lǘŀƭƛŀƴƻέ ǇŜǊ ƭΩ!ǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ 

ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛǎǘƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŜŘ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  
Lƴ ǘŀƭŜ ǉǳŀŘǊƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘŀ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛǎǘƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊƴŜ ƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘŀǇǇŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ǎƻŦŦŜǊƳŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŜ ƴƻǾƛπ
ǘŁ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜπ
Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛΣ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ осκнлно όƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ά/ƻŘƛŎŜέύΣ ǘŜǎƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜπ
Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘŜǊŜǎƛ 
ŘŜƭ ƳŜǊƻ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ōǳǊƻŎǊŀǘƛŎƻΣ ǇǳǊ ƴŜƭ Ǌƛπ
ǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όŀƴŎƘŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǳπ
ǊƻŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀύ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
όƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀύΦ  
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ όŘƛ Ŏǳƛ ƛƭ 
w¦t ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜύ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ Ƴƛπ
ƎƭƛƻǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǇǊŜȊȊƻ - ƴŜƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƛƴǘǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ - ŎƻǎǘƛǘǳŜƴŘƻ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ 
ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƻƭπ
ƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ 
{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǘǘŜƎƎƛŀǘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Ƴƛƭƛǘŀπ
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ǊŜ όŘƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ нлуκнлммύΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇǳǊ ǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƛ Řŀ ǳƴŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ άǎǇŜŎƛŀƭŜέΣ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭΩƛƴŀπ
ŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴŎǊŜπ
ǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘŀǊŜ ǾŜƭƻŎŜπ
ƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ 
CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƛ ŜŘ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ 
Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ǳƴ Ƴǳǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻπ
ǇƻƭƛǘƛŎƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀƳǇƛŜ ȊƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ƭŜ ŘŜǊƻƎƘŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ 
ǘǳǘŜƭŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΤ ŘƛŦŀǘǘƛΣ ƛƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴπ
ǘƻ Řƛ ōŜƴƛκƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŎƘŜ ǾƛŜπ
ƴŜ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǊǎƛ ŝ ōŜƴ ǇƛǴ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀŎπ
ǉǳƛǎŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ Řƛ άǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀέΦ  

 
¦ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘŁ ŎƘŜΣ ŀǘǘŜǎƛ ƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
ǎǘŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭπ
ǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀκCƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ ǎƻƎƎƛŀŎŎƛƻƴƻΣ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛΣ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƴƻǊƳŜ ƻǾπ
ǾŜǊƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ  
{ƛ ǊƛƴǾƛŜƴŜΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ǳƴΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭ 

/ƻŘƛŎŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ όŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛύΣ ǇŜǊ ǇŀǎǎŀǊŜ Ǉƻƛ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ǇƛǴ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ōŜƴƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊƛ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ {ƛŎǳπ
ǊŜȊȊŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƛ ƴŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мосΣ ŎƻƳƳŀ пΣ 
ŀƭ ǊƛƴǾƛƻ ŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ LLΦнл ŜŘ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ 
5ΦtΦwΦ ƴΦ носκнлмс όǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴŜύΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀǊǘΦ мосΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ǳƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭƛξǎŜǊǾƛȊƛξƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ Ŧƛƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŎΦŘΦ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ό5Φ[ƎǎΦ ƴΦ нлуκнлммύΣ ŀƴŎƻǊπ
ŎƘŞΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻΣ ǎǳǎǎƛǎǘŜ 
ǳƴ ǊƛƴǾƛƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΦ  
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛƻκάǎǇŜŎƛŦƛŎƻέ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ƭΩŀǊǘΦ моф ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭŀ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎŜŎǊŜǘŀǘƛ ƻǾπ
ǾŜǊƻ ǉǳŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŀƭ Ŏǳƛ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ŀǘǘƛ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀ Řƛ ǎŜƎǊŜπ
ǘŜȊȊŀ όƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ Ŝ ƭŀ Ŏǳƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƛƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴπ
ǘŀǊƛ ƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όƭŜǘǘŜǊŀ ōύΦ 
tŜǊŀƭǘǊƻΣ ǳƴŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛŀ ŝ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мосΣ ŎƻƳƳŀ мΣ 
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ƭŜǘΦ ōύΣ ǇŜǊ ǉǳŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎƘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŜŎǳƭƛŀπ
Ǌƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘƛǇǳƭŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŝ ǊƛŎƻπ
ƴƻǎŎƛǳǘŀ ǳƴŀ άŘƻǇǇƛŀ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘŀƭƛ 
ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ƴƻƴ ǘǊƻǾŀƴƻ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƴŞ 
ƴŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ό/ƻŘƛŎŜύΣ ƴŞ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭŜ ό5Φ[ƎǎΦ ƴΦ нлуκнлммΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ с 
ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ŘŜŎǊŜǘƻύΦ  
LƴŦƛƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ 
άŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛέΣ ƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ŀƭƭΩŀǇƛπ
ŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜΣ ƭŀ ŘƻǘǘǊƛƴŀ Ƙŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƭŀ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ŎŎΦŘŘΦ άŜǎǘǊŀƴŜƛέΣ ŎŀǊŀǘǘŜπ
ǊƛȊȊŀǘƛ Řŀƭ ŘƻǇǇƛƻ Ŝ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Řƛ ŀŦπ
ŦŜǊƛǊŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōŜƭƭƛŎƻ όŎΦŘΦ ǿŀǊƭƛπ
ƪŜύΣ ŎƘŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŎƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŜȊȊŀπ
ǘǳǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŘŜƭƭΩ¦9Σ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻπ
ǊŜ ŀ wƛǎŜǊǾŀǘƛǎǎƛƳƻΣ ŀŦŦŜǊŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Řƛ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀΦ ¢ŀƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀΣ 
ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ нΣ 
ƭŜǘΦ ŀύ Ŝ ōύ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ у Σ ŎƻƳƳŀ нΣ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ 
нлуκнлмм ǎƻƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘƛ Řŀ ǘŀƭǳƴŀ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ 
άŘŜƭ ǘǳǘǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ ƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ
ǊƛƻέΣ ƴƻƴ ǎƻƎƎƛŀŎŜƴŘƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴŞ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 
ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜΣ ƴŞ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀΣ ǎƛŀƴƻ ŜǎǎŜ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ ¢ŀƭƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎŜƳōǊŜǊŜōπ
ōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 
Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ƛƳǇŀǊȊƛŀƭƛǘŁΣ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁΣ ŦŜǊπ
Ƴƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴ ƻƴŜǊŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻΦ 
bŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎƛŦŦŀǘǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǊƻƎŀǘƻǊƛƻ 
ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ƴŜ Ƙŀ ŘŜƳŀƴŘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ƭŜƎƛǘπ
ǘƛƳƛǘŁ ŀƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘƛΣ ǎƛŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳƻǘƛǾŀǘƛ ǇǊŜǎǳǇπ
Ǉƻǎǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ όŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻύ Ŝ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛπ
Ǿŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŜȊȊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀΦ 
 
! ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻΣ 
ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řŀ 
ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ŀŘŀǘǘŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǎŎŜƴŀǊƛΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŎƘƛŜŘŜǊǎƛ 
ǎŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛπ
ŦƛŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘƛ ŘŜƭπ
ƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ ǎƛŀ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ 
ƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎƘŜΣ ƭŜ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘŜ Ŝ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŜΦ 
Lƴ ƳŜǊƛǘƻΣ ǎŜ Ŏƛ ǎƛ ǎƻŦŦŜǊƳŀ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

16

2004 2006

2009 2011

2014 2016 2023

Appalti militari

Appalti pubblici

1° Codice dei contratti
D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163

Direttive 17 e 18/CE/2004

Direttiva 81/CE/2009

Direttive 23,24 e 25/CE/2014 2° Codice dei contratti
D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50

3° Codice dei contratti
D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36

CRITICITê APPLICATIVE NELLôATTUALE CONTESTO GEOPOLITICO INTERNAZIONALE

2012

D.P.R. 15 novembre 2012, n. 236

2013

D.P.R. 13 marzo 2013, n. 49

EVOLUZIONE NORMATIVA A CONFRONTO

D.Lgs. 15 novembre 2011, n . 208
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ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ нл 
ŀƴƴƛ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭƛπ
ǎǘƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀ ǇƛǴ ǊƛǇǊŜǎŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ 
ǎǘƛƳƻƭŀǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎǊƛǘƛŎƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜ ƛƴ ǎŜŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛǾŜ 
ǎǇŜǎǎƻ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘŜ Řŀ ŦŀǘǘƻǊƛ ŜǎƻƎŜƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘŀƭŜ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ǇŀǊƛƳŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛȊȊŀǘƻΣ 
ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŀƭ нлммΦ 

 
:Σ ǉǳƛƴŘƛΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛπ
Ǿƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΥ 
¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊŀǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΤ 

¶ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘŜǊƻƎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛπ
Ǉƭƛƴŀ ǾƛƎŜƴǘŜΤ 

¶ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳƭƭŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǘǘǳŀƭƛǎǘƛŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƴŜƭ ǎƻƭŎƻ Ŏƻƴπ
ŎŜǘǘǳŀƭŜ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ {ƛƎƴƻǊ /ŀǇƻ Řƛ 
{ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴΦ /Φ!Φ /ŀǊƳƛπ
ƴŜ a!{L9[[hΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƘƛŜǎǘƻ άƳŜƴƻ ōǳǊƻŎǊŀπ
Ȋƛŀ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŘŜǊŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 
ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀέΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 
ŘƻǘŀǊŜ ƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴǘǊŀǘπ
ǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ ŀƛ ǊŀǇƛŘƛ ƳǳǘŀƳŜƴǘƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻΦ 

Lƴ ǘŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛƭ ǇǊƻŦƛŎǳƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŦǳƻǊƛǳǎŎƛǘƻ 
Řŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻΣ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭΩŜǎƛπ
ƎŜƴȊŀ ƛƳǇŜƭƭŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ά{ƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜέΣ Řƛ 

άŎƻǎǘǊǳƛǊŜέ ǳƴ άǇƻƴǘŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜέ ŦǊŀ ƛƭ 5ƛŎŀǎǘŜπ
Ǌƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛπ
Ŏŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  
[ΩŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ Ǉƻƛ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ 
{ƻǘǘƻŎŀǇƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴΦ 
/Φ!Φ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /!athw9![9Σ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊπ
Ƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǊŜǇŜƴǘƛƴƻ ƳǳǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀπ
ȊƛƻƴŜ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀ Ŝ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƳǇƻƴƎŀƴƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ Řƛ ōŜƴƛ 
Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛǾŜŘŜǊŜ Ŝ ǊƛŦƻǊπ
ƳŀǊŜ ǘŀƭǳƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ 
Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜΦ 
 
ϝ /ŀǇƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ /w! ά9ΦLΦΤ  ±ƛŎŜ /ŀǇƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ 

DŜƴŜǊŀƭŜ - !ǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭ /w! ά9ΦLΦέ   

 



,ȭ/2$).!2)/ -),)4!2% ). 6)3)4! !,,! 3#5/,! 
$) #/--)33!2)!4/ $%,,ȭ%3%2#)4/Ȣ 
! ÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 2ÅÄÁÚÉÏÎÅ 

./4):)% $!, #!-0/ 

т 

5ŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƛƴǘŜƴǎƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƴƴƻǾƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ ¦ƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

ŝ ǎǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƳŜǎŜ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŀǊƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƭΩLǘŀƭƛŀ {Φ9ΦwΦ aƻƴǎΦ {ŀƴǘƻ a!w/L!bhΩΦ 

aŀŘŘŀƭƻƴƛΣ нр ƎƛǳƎƴƻ нлнпΦ [Ω!ǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ hǊŘƛπ

ƴŀǊƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ {Φ9ΦwΦ aƻƴǎΦ {ŀƴǘƻ 

a!w/L!bhΩΣ ŀŎŎƻƭǘƻ Řŀƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ 

Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ .ǊƛƎΦ DŜƴΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ /h[!±9π

whΣ Ƙŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊŜ 

ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŀŦŦƛŘŀǘƻ ŀƭ tŀǘǊƻƴƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΣ {ŀƴ [ƻπ

ǊŜƴȊƻ ŘƛŀŎƻƴƻ Ŝ ƳŀǊǘƛǊŜΣ Ǝƭƛ 9ƴǘƛ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

{ŎǳƻƭŀΦ 

aƻƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǘƛǘƻ Řŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ƛƴ 

ǉǳŀƴǘƻ ƭΩhǊŘƛƴŀǊƛƻ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǘƛǘƻ ƭŀ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ ŀ 

ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƭƛǉǳƛŀ Řƛ мΩ ŎƭŀǎǎŜ άŜȄ ƻǎǎƛπ

ōǳǎέ ŘŜƭ ǎŀƴǘƻΦ [Ω¦ŦŦƛŎƛƻ ǇŜǊ ƭŀ /ǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜƭƭŜ wŜƭƛπ

ǉǳƛŜ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛŘƛƻŎŜǎƛ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ {ŀƭŜǊƴƻΣ 

ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜΣ 5ƻƴ {ŜǊƎƛƻ !ƴǘƻƴƛƻ 

/!thb9Σ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ  ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ 5ŜŎŀƴƻ LƴǘŜǊŦƻǊȊŜΣ 5ƻƴ /ƭŀǳπ

Řƛƻ a!b/¦{LΣ Ƙŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀ wŜƭƛǉǳƛŀ ǇƻǘŜǎπ

ǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ŜŘ ŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ 

Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ƛƴ aŀŘŘŀƭƻƴƛΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ

ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭƭΩ!ǊŎƛǾŜǎŎƻǾƻ hǊŘƛƴŀǊƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜ ǇŜǊ 

ƭΩLǘŀƭƛŀΦ  

[ŀ ǊŜƭƛǉǳƛŀΣ ŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ƛƴ ǳƴ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǊŜƭƛǉǳƛŀǊƛƻ ŀ 

ōǊŀŎŎƛƻ ŘŜƭ ·±LL ǎŜŎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ aŀŘǊŜ Řƛ hƭƛπ

ǾŜǘƻ /ƛǘǊŀ ό{!ύΣ ŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ōǊŀŎŎƛƻ Řƛ {ŀƴ [ƻπ

ǊŜƴȊƻΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎŜǘǘŜ ŘƛŀŎƻƴƛ Řƛ wƻƳŀΣ ŎƘŜ ǾŜƴƴŜ 

ƳŀǊǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ǿƻƭǳǘŀ 

ŘŀƭƭΩƛƳǇŜǊŀǘƻǊŜ ǊƻƳŀƴƻ ±ŀƭŜǊƛŀƴƻΣ ŀǊǎƻ ǾƛǾƻ ǎǳ 

ǳƴŀ ƎǊŀǘƛŎƻƭŀ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛŦƛǳǘƼ Řƛ ŘŀǊŜ ƛ ǎƻƭŘƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎǊƛǎǘƛŀƴŀ ŀƭ ǇǊŜŦŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ wƻƳŀΦ  

{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻΣ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ǘŜƳπ

Ǉƻ ŦŀΣ ŎƻƳŜ ǇŀǘǊƻƴƻ ŘŜƎƭƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ƳŜƴǘǊŜ 

ƭŀ .Ŝŀǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǾƛƴŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛΦ 

bŜƭ нлнм ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭΩhǊŘƛƴŀǊƛƻ aƛƭƛǘŀǊŜΣ 

{Φ9ΦwΦ aƻƴǎΦ {ŀƴǘƻ a!w/L!bhΩΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ 

ƳŜǎǎŀ ƴŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀ Řƛ {ŀƴ ±ƛǘŀƭŜ ŀ wƻƳŀΣ ƛƴ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀƭ DŜƴΦ {ǘŜŦŀƴƻ w9D!Σ /ŀǇƻ 

ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ƭŀ .Ŝŀǘŀ ±ŜǊƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

5ƛǾƛƴŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ Ŝ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻΣ ǉǳŀƭƛ {ŀƴǘƛ tŀπ

ǘǊƻƴƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻΣ ƛ ŘǳŜ Řƛǎǘƛƴǘƛ /ƻǊǇƛ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
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/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ǎƻƴƻ ǳƴƛǘƛ ǎƻǘǘƻ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǎǘŜƳƳŀ 

ŀǊŀƭŘƛŎƻ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƛ {ŀƴǘƛ tŀǘǊƻƴƛ ƛƭ мф ƴƻǾŜƳπ

ōǊŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩLƴǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǊƳŀǘŀ {ŀǊŘŀΣ 

ŀƴǘŜǎƛƎƴŀƴŀ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9π

ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΦ 

aƻƴǎΦ {ŀƴǘƻ a!w/L!bhΩΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŜƴŜπ

ŘƛȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊƛǾƻƭǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŎƛǾƛƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜΣ ŀǇǇǊŜȊȊŀƴŘƻ 

ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǳƳŀƴƛǘŁ Ŝ ƭΩŀƭǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

Lƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŎǳƻƭŀΣ .ǊƛƎΦ DŜƴΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

/h[!±9whΣ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻ ƭΩhǊŘƛƴŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ 

Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƎǊŀǘƛǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀΦ  



5. -%-/2!"),% #/--)33!2)/Ȣ 
! ÃÕÒÁ ÄÅÌ #ÏÌȢ &ÒÁÎÃÏ $) 3!.4/ɕ 

,! 34/2)! % ,! 42!$):)/.% 

ф 

 

bŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎƛƴŜƳŀ Řƛ ƎǳŜǊǊŀ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ǇŀǊǘƛπ

ŎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ƛƭ ŦƛƭƳ ½ǳƭǳ ŘŜƭ мфспΦ vǳŜǎǘŀ ǇŜƭƭƛŎƻƭŀ 

ƴŀǊǊŀ ƭϥŜǇƛŎŀ ōŀǘǘŀƎƭƛŀ Řƛ wƻǊƪŜϥǎ 5ǊƛŦǘΣ όbŀǘŀƭΣ {ǳπ

ŘŀŦǊƛŎŀύ ŘŜƭ нн ƎŜƴƴŀƛƻ мутф ŎƘŜ ƻǇǇƻǎŜ ǇǊŜǇƻƴπ

ŘŜǊŀƴǘƛ ŦƻǊȊŜ Řƛ ƎǳŜǊǊƛŜǊƛ Ȋǳƭǳ ŀŘ ǳƴŀ ŜǎƛƎǳŀ ƎǳŀǊπ

ƴƛƎƛƻƴŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ Řƛ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƘŜ 

ǾƛŘŜ ǉǳŜǎǘϥǳƭǘƛƳŀ ǾƛǘǘƻǊƛƻǎŀ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ŜǎǘŜƴǳŀƴǘŜ 

ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ŦŜǊƻŎƛ ŎƻƳōŀǘǘƛƳŜƴǘƛΦ  

¢Ǌŀ ƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƛǘƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎƛΣ 

ŎϥŜǊŀ ƭϥ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ WŀƳŜǎ [ŀƴƎƭŜȅ 5ŀƭπ

ǘƻƴ όмуоо -муутύ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ 

ŎƻƳōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ǾŜƴƴŜ ƛƴǎƛƎƴƛǘƻ όƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 

мл ŎƻƳōŀǘǘŜƴǘƛύ ŘŜƭƭŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ǊƻǎǎΣ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ 

ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǾŀƭƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 

bŜƭ ŦƛƭƳ 5ŀƭǘƻƴ ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŀƭƭΩŀǘǘƻǊŜ 5Ŝƴƴƛǎ CƻƭōƛƎƎŜ ŎƘŜ ōŜƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ƻǇŜǊŀ ǎǾƻƭǘŀ Řŀ 5ŀƭǘƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ōŀǘπ

ǘŀƎƭƛŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎŜƴŜƎƎƛŀǘǳǊŀ Ƙŀ ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘǘƻ 

Řŀƛ Ŧŀǘǘƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀŘǳǘƛΦ 

[ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /Ǌƻǎǎ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ WŀƳŜǎ 

[ŀƴƎƭŜȅ 5ŀƭǘƻƴ ŝ ƻƎƎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŀ ŜŘ ŜǎǇƻǎǘŀ ƴŜƭ 

wƻȅŀƭ [ƻƎƛǎǘƛŎ /ƻǊǇǎ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ²ƻƘǊǘȅ 5ƻǿƴΣ 

²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ ό¦YύΦ 
 

ϝ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΦ 

 

bŜƭ мфсп ƛƭ ǊŜƎƛǎǘŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ /ȅǊƛƭ 9ƴŘŬŜƭŘ ƭŜǎǎŜ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ .ŀǧŀƎƭƛŀ Řƛ wƻǊƪŜΩǎ 5ǊƛƊ Ŝ Ǌƛπ

ƳŀǎŜ ǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǩ Řƛ ŜǊƻƛǎƳƻ Ŝ Řƛ ǎǘǊŜƳŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ŦŀǊƴŜ ǳƴ YƻƭƻǎǎŀƭΦ   

¢Ǌŀ ƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ Řƛ WŀƳŜǎ [ŀƴƎƭŜȅ 5ŀƭǘƻƴΣ 

ǳƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎŀǊȅ ƴŜƭƭϥ9ǎŜǊŎƛǘƻ .ǊƛǘŀƴƴƛŎƻΣ ƴƻǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎŜ

ǊǾƛȊƛƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  



,! ,/')34)#! $%,,ȭ%3%2#)4/ 5.)4! !,,% 42!$)Ȥ

:)/.) $%,,% #/-5.)4!ǯ  
 ÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 2ÅÄÁÚÉÏÎÅ 

{ŀƴǘΩ!ƴŀǎǘŀǎƛŀ όb!ύΣ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнпΦ [ŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ŦŀǾƻπ

ǊŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘΩ!π

ƴŀǎǘŀǎƛŀ όb!ύΣ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŘƛȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ άCŜǎǘŀ ŘŜƭ ƎǊŀƴƻέΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ 

ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ 

Řŀ ǎŜŎƻƭƛ ŜŘ ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻπ

ǊƛƻΦ 

[ŀ {Ŏǳƻƭŀ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ ǎŎƘƛŜǊŀƴŘƻ ǳƴ  

ά¢ŜŀƳ tǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜέΣ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴπ

Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǎǳƛ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎǳǎŎƛǘŀƴŘƻ 

ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜŘ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƴŜƛ Ǌŀπ

ƎŀȊȊƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ [ŀ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴ ŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ƳƻōƛƭŜ ŎŀƳπ

ǇŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘƻ ƛƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ Ŝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛŀ ƴŜƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ ŘΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ 

bŜƭ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƛǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŎƻƴŘƻǘǘŀ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ŎƛŎƭƻ ŀŘŘŜǎǘǊŀǘƛǾƻ Řƛ ŀǇǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 

ŀŘ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƛƴ bƛƎŜǊ Ŝ LǊŀǉ ŎƻƴǎŜƴπ

ǘŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀǎǎŜǘǘƛΦ Lƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴǘŜ .ŀǘǘŀƎƭƛƻƴŜ aŜȊȊƛ aƻōƛƭƛ /ŀƳǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ǎƛ ŝΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Ǿƛǎǘƻ ǇŀǊǘŜπ

ŎƛǇŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛǇƛŜƎŀƳŜƴπ

ǘƻΣ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǘŀǘǘƛŎƻ-ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ Řƛ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ 

ƭƻƎƛǎǘƛŎƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƭƻǘƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƛŜπ

ƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŀǎǎŜǘǘƻ ǇŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŎƘƛŜǊŀƴŘƻ 

άǎǳƭ ŎŀƳǇƻέ ǳƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇŀƴƛŦƛŎƛƻΦ 

[ΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 

ƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ ǊƛƴǎŀƭŘŀǊŜ ƛ ƎƛŁ ŦƻǊǘƛ ƭŜƎŀƳƛ ŘŜƭƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Lǎǘƛπ

ǘǳȊƛƻƴƛΦ 

./4):)% $!, #!-0/ 

мл 

¦ƴ ƛƴǾƛǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴǘΩ!ƴŀǎǘŀǎƛŀ όb!ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ .ŀǧŀƎƭƛƻƴŜ aŜȊȊƛ aƻōƛƭƛ 

/ŀƳǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƻƭǘŀΣ ƴƻƴ Ƙŀ ŘŜƭǳǎƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƳƻǎǘǊŀƴπ

Řƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ {ǘǳǇƻǊŜ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ŘŜƭƭΩŜπ

ǾŜƴǘƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻΦ 



! -/$%.! ,! #%2)-/.)! $) #()5352! 
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aŜǊŎƻƭŜŘƜ ом ƭǳƎƭƛƻ ǎŎƻǊǎƻ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻΣ ƴŜƭ 

/ƻǊǘƛƭŜ ŘΩhƴƻǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ aƻπ

ŘŜƴŀΣ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ƴƴƻ !ŎŎŀπ

ŘŜƳƛŎƻ нлно-нлнпΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ 

{ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻǊǇƻ 

ŘΩ!ǊƳŀǘŀ /ŀǊƳƛƴŜ a!{L9[[hΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ {ǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ 5ƻǘǘǊƛƴŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻǊǇƻ 

ŘΩ!ǊƳŀǘŀ /ŀǊƭƻ [!a!bb!Σ Ŝ ŀƛ /ŀǇƛ ŘŜƛ /ƻǊǇƛ 

[ƻƎƛǎǘƛŎƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜƳƛŀǘƻ  Ǝƭƛ !ƭƭƛŜǾƛ ŘŜƭ нлпϲ 

/ƻǊǎƻ ά±ƻƭƻƴǘŁέ Ŝ ŘŜƭ нлрϲ /ƻǊǎƻ άCƛŜǊŜȊȊŀέ  

Řƛǎǘƛƴǘƛǎƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ 

Lƭ /ŀǇƻ Řƛ {a9Σ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Ƙŀ 

Ǿƻƭǳǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǊŜŎŜƴǘƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ Ŝ ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ  

ƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŀǇǇŜƴŀ ǘǊŀǎŎƻǊǎƻΣ  ǎƻǘǘƻƭƛπ

ƴŜŀƴŘƻ άƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜπ

Ǝǳŀǘŀ ŀƛ ǘŜƳǇƛΣ  ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŝ ƭΩŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ 

ƛƴǎƻǎǘƛǘǳƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ƭΩ9ǎŜǊπ

Ŏƛǘƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŦƛŘŜ 

ŀǘǘǳŀƭƛέ ŜŘ ŜǎƻǊǘŀƴŘƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ !ƭƭƛŜǾƛ ŀ άƻǎŀǊŜΣ ŀ 

ǇŜƴǎŀǊŜ ŦǳƻǊƛ ŘŀƎƭƛ ǎŎƘŜƳƛ ŜŘ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƴǳƻǾƛ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƘŜ ƻƎƴǳƴƻ ǇǳƼ Ŝ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ 

ŘŀǊŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭŜΣ 

ƭŀ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳƻέΦ 

!ƴŎƘŜ ƛƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜΣ 

DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ 5ŀǾƛŘŜ {/![!.wLbΣ ƴŜƭ 

ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƻǘǘƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀƛ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩLǎǘƛǘǳǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ 

tƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ƛƭ ¢ŜƴŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ 

{ǘŜŦŀƴƻ w9D!Σ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾŜǎǘŜ Řƛ /ŀǇƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ 

Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊŀǊŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭ ¢ƻǊǊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛΣ Ǝƭƛ !ƭƭƛŜǾƛ ¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳπ

ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭƻǊƻ ǇŜǊ ƛ ōǊƛƭπ

ƭŀƴǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛΣ ŜǎƻǊǘŀƴŘƻ ǘǳǘǘƛ ŀ ǇǊƻπ

ǎŜƎǳƛǊŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǎŜǊƛŜǘŁ Ŝ Ƴŀǎǎƛπ

Ƴƻ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƛ ƎǊŀǾƻǎƛ Ŝ ŘŜƭƛŎŀǘƛ ŎƻƳπ

Ǉƛǘƛ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘƛ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎŀƭǘŀƴǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊŀΦ 

Iŀ Ǉƻƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ŀƎƭƛ !ƭƭƛŜǾƛ ¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ŘŜƭ нлпϲ 

/ƻǊǎƻΣ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŀƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ {ƻǘπ

ǘƻǘŜƴŜƴǘŜΣ ƛƭ ŦǊŜƎƛƻ Ŝ ƭŜ ƳƻǎǘǊƛƴŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ǉǳŀƭƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ƎƭƻǊƛƻǎŜ ǘǊŀπ

ŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Ŝ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ǘǊŀ Ǉŀǎπ

ǎŀǘƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ŦǳǘǳǊƻΦ 

мм 

[Ω9ǎŜǊŎƛǘƻ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ [Ŝ ǇƛǴ ŀƭǘŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ƛǘŀƭƛŀπ

ƴƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ 

aƻŘŜƴŀΦ tŀǊƻƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŘƻǇŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ !ƭƭƛŜǾƛ ŎƘŜ ǇƻǊǘŜǊŀƴƴƻ ǉǳŜǎǘΩŜǎǇŜπ

ǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƴŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀ Ŝ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŬƴŎƘŞ ŀǾǊŀƴƴƻ ǾƛǘŀΦ 

./4):)% $!, #!-0/ 



bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ 

/ƻǊǇƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ ǊƛŎƻǊŘƻ ŀƭ мϲ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭ нлпϲ /ƻǊǎƻΣ ƭΩ!ƭƭƛŜǾƻ LǎǘǊǳǘǘƻǊŜ 

aŀǘǘƛŀ ¢9w{LDbLΦ  

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀΣ ƛƭ /ŀǇƻ {ŎŜƭǘƻ Řƛ 

wŜƎƎƛƳŜƴǘƻ !¦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Chb¢L/9[[LΣ Ƙŀ Ŏƻƴπ

ǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ 

ƛƭ ƎŀƎƭƛŀǊŘŜǘǘƻ ŘŜƭ нлпϲ ŎƻǊǎƻ Ϧ±ƻƭƻƴǘŁϦΣ ŀŦŦƛƴŎƘŞ 

ǾŜƴƎŀ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ƴŜƭƭŀ {ŀƭŀ ƳǳǎŜŀƭŜ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƛ 

ŎƛƳŜƭƛ Ŝ ƭŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǎǳŎŎŜŘǳǘƛΣ ŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ 

ōƛŜƴƴƛƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ ǎŜƎƴƛ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜπ

ǊƛƻŘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ōŀǎŜ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭΩƛƴƛπ

Ȋƛƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ  ŀǾǾƛƴŎŜƴǘŜ  ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƭƛ ǇƻǊπ

ǘŜǊŁ  ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

ƴǳƻǾŜ ǎŦƛŘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ ǎŀǊŁ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 

ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ǇǊŜǎŜƴǘƛ 

ŀƴŎƘŜ ƛƭ ±ƛŎŜ tǊŜŦŜǘǘƻ Řƛ aƻŘŜƴŀ 5ƻǘǘΦǎǎŀ tŀǘǊƛπ

Ȋƛŀ ±L/!wL Ŝ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ aƻŘŜƴŀΣ 5ƻǘǘƻǊ Dƛŀƴ 

aŀǎǎƛƳƻ a9½½9¢¢LΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǾƻƭǘƻ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

Řƛ ǎŀƭǳǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƛƭ 

ǎƛƴŎŜǊƻ ŀŦŦŜǘǘƻ Ŝ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘƛǘǳπ

Ȋƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ƳƻŘŜƴŜǎŜ ŀƭƭϥ!Ŏπ

ŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŀ ƛƴǘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ !ƭƭƛŜǾƛ 

ŎƘŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƭΩƘŀƴƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘŀΦ      

 
ϝ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜΦ 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ {ǘǳŘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ  

мн 
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