
B G A  

3/--!2)/ 

ά/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜπ
ƳƛŜǎέΦ ! {ŀƴǊŜƳƻ ƛƴ ƎŀǊŀ ¦ŶŎƛŀƭƛ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΥ ƻǩπ
Ƴƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƎƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦΧΧΧΧΧΦм 

/ǊƻŎŜ Řƛ .ǊƻƴȊƻ !ƭ aŜǊƛǘƻ tŜǊ Lƭ 
/ƻǊǇƻ 5ƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΥ ¦ƴ tǊŜƎŜπ
ǾƻƭŜ wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Lƴ hŎŎŀǎƛƻƴŜ 
5Ŝƭ мсоϲ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 5Ŝƭƭŀ /ƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŜ 5ŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΦΧΧΧΧΦп 

[ŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ {ƻƭŘƻΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧс 

[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀπ
ƭƛȊȊŀǘƻΦ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ 
ŀƎƭƛ ŀǩ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŶŘŀπ
ƳŜƴǘƻκŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ Řŀƭ 
ŘΦƭƎǎΦ ƴΦ осκнлно όάŎƻŘƛŎŜ ŘŜƛ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛέύΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

/ŀƳōƛƻ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀπ
Ǌƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦмо 

.L[!b5LC9 Ŝ άbŀǘƻ ōŜƴŜŬǘǎέΥ Ǌƛŀƭƭƛπ
ƴŜŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŦǳǘǳǊŜΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦму 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ /LaL/ 
DǊƻǳǇ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦнл 

/ƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƭŜǧǳǊŀΣ ǇŜǊ  ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎǇƛǊƛπ
ǘǳŀƭƛǘŁΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΦΦΦнн 
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{ƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ ŎƻǎǘƛŜǊŀ Řƛ {ŀƴǊŜƳƻΣ Řŀƭ му ŀƭ нн ƳŀǊȊƻ нлнпΣ ƭŀ 

ǾŜƴǘƛŘǳŜǎƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ά/ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ aƛƭƛǘŀǊȅ !ŎŀŘŜƳƛŜǎέΣ ŜǾŜƴπ

ǘƻ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƻ Ŝ Ƴƛƭƛǘŀπ

ǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ άLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ [ŀǿ - LLI[έΦ 

: ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎŀ ŘƛƳƻǊŀ Řƛ ±ƛƭƭŀ hǊƳƻƴŘ ŀŘ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŀ ƪŜǊƳŜǎǎŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ {ŀƴǊŜƳƻ ƻƭǘǊŜ ŎŜƴǘƻ ŎŀŘŜǘǘƛ ŜŘ ¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ǇǊƻπ

ǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀǘŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛΣ DƛŀǇǇƻπ

ƴŜΣ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘƛŀΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ aƻπ

'ÉÕÇÎÏςπςτ 

.ÕÍÅÒÏ ρω 
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ȊŀƳōƛŎƻΣ DŜƻǊƎƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 

¢ǳǊŎƘƛŀΣ ǘǳǘǘƛ ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

L он ǘŜŀƳ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛ ƻƎƴǳƴƻ Řŀ Ŏŀπ

ŘŜǘǘƛ Řƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ǎŦƛπ

ŘŜ ǎǘƛƳƻƭŀƴǘƛΣ ǘŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǘƛŎƻ Ŝ ƭΩŀōƛƭƛǘŁ 

ƴŜƭ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻΦ vǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 

ƳŜǎǎŜ ƛƴ ǇǊŀǘƛŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Řƛ 

Wƻƛƴǘ hǇŜǊŀǘƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ όWh/ύΣ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀπ

ǘŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ŝ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŘŜǘǘŀǘƛ Řŀƭ 5ƛǊƛǘǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ¦ƳŀƴƛǘŀǊƛƻΦ  

[ŀ ŎƻƳǇŜǘƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Ǉǳπ

ǊŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛΣ Ƴŀ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ƻŦŦŜǊǘƻ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ

ƴŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴƛƴƎέΥ 

ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ tŀŜǎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƛǘǘŁΣ ƭŜ ǇǊƻπ

ǇǊƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛ Ǉƛŀǘǘƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻπ

ƴŜΣ ǳǎŀƴȊŜ Ŝ ƳǳǎƛŎƘŜΦ  

[ŀ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ǾŜƴŜǊŘƜ нн ƳŀǊȊƻ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ŘŜŎǊŜǘŀǝ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀ 
ǇǊŜǎƻ ǇŀǊǘŜ ƛƭ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻǊǇƻ ŘΩ!ǊƳŀǘŀ /ŀǊƭƻ 
[ŀ aŀƴƴŀΣ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ {ǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 5ƻǧǊƛƴŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΦ  
L ŘǳŜ ǘŜŀƳ ǘǊƛŎƻƭƻǊƛΣ ŎƻƳǇƻǎǝ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řŀ ǳƴ /ƻπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƛ {ŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŜ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭ нлмϲ ŎƻǊǎƻ ά9ǎŜƳǇƛƻέ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ 
Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Řƛǎǝƴǝǎƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ 
ǇǊƻŦǳǎƻΣ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛƴǘƻ ƛƭ ǇǊŜƳƛƻ ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ {ŀƴǊŜπ
ƳƻέΣ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Ƴŀƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳπ
ǇŜǝȊƛƻƴŜΦ  
! ǉǳŜǎǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴȊŀ Řƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ 
ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƛ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ aŀƎƎΦ 
DƛǳǎŜǇǇŜ .ŀŎŎŀǎǎƛƴƻ Ŝ /ŀǇΦ 5ŀƴƛŜƭŜ [ŀ CŜǊǊŀǊŀ 
ό/ƻƳŀƴŘŀƴǝ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ Řƛ /ƻƳπ
ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ нлмϲ ŎƻǊǎƻ ά9ǎŜƳǇƛƻέ Ŝ ŘŜƭ нлоϲ 
ŎƻǊǎƻ ά[ŜŀƭǘŁέύέ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƻǊπ

Řƛƴŀǘƻ ƛ ¢ŜƴŜƴǝ !ƭŜǎǎƛŀ tƛŎŎƛǊƛƭƭƻΣ 5ŀƳƛŀƴƻ {ŎƘƛŀπ
ǾƻƴŜ Ŝ wƛŎŎŀǊŘƻ {ŜƛŘƛǘŀ ό¦ŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ Řƛ 
!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻύ ŜŘ ƛƭ {ƻǧƻǘŜπ
ƴŜƴǘŜ /ƭŀǳŘƛŀ DƛŀƴŦŀƎƴŀ όǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩ!ŎŎŀπ
ŘŜƳƛŀ aƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ aƻŘŜƴŀύΦ  
L ǉǳŀǧǊƻ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Řƛǎǝƴǝ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻǎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ŝ Ŏƻƴ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ǇƻǎǝΦ 
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŜŘƛȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŀ /ƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜΦ 
[ΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŀǇŜǊǘƻ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƛ 
ƎƛƻǾŀƴƛ ŎŀŘŜǩ ŜŘ ¦ŶŎƛŀƭƛ Řƛ ƳƛǎǳǊŀǊǎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭŜ 
ǎŬŘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦǳǘǳǊŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  
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5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƻƴƻǊƛŬŎŜƴȊŀ ŝ ƛƭ /ƻƭΦ [ǳŎŀ .!w¢h[LbL /ŀǇƻ ¦ŶŎƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ [ŜƎŀƭŜ Ŝ /ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ 

ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŎƻƳƛŀōƛƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ 

ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ ƴŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ 

ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 

±ŜƴŜǊŘƜ о ƳŀƎƎƛƻ нлнпΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƛƭ мсоϲ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Lǘŀƭƛŀπ

ƴƻΦ  

¢ŀƭŜ ǎƻƭŜƴƴŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǇǇƻπ

ŘǊƻƳƻ aƛƭƛǘŀǊŜ άDŜƴΦ /Φ!Φ tƛŜǘǊƻ Dƛŀƴƴŀǘŀǎƛƻέ ƛƴ 

wƻƳŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛΣ hƴΦ DƛƻǊƎƛŀ aŜƭƻƴƛΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭπ

ƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ hƴΦ DǳƛŘƻ /ǊƻǎŜǘǘƻΣ Ŝ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ {ǘŀǘƻ 

aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ DŜƴΦ /Φ!Φ /ŀǊƳƛƴŜ a!π

{L9[[hΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŀǇƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜŎǳǘƛǾƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƛ ƛƴ 

ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛπ

ǎǘƛƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻŘŜǾƻƭƛ ƳŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ŘƻǾŜǊƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ƻƴƻǊƛŦƛŎŜƴȊŜΣ ŎƛǘƛŀƳƻ ƛƭ /ƻƭΦ ŎƻƳΦ ǎΦ{a [ǳŎŀ 

.!w¢h[LbLΣ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ /ŀǇƻ ¦ŦŦƛŎƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ 

[ŜƎŀƭŜ Ŝ /ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ L wŜǇŀǊǘƻ wŜŎƭǳǘŀπ

ƳŜƴǘƻΣ !ŦŦŀǊƛ DƛǳǊƛŘƛŎƛ ed 9ŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀπ

ƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ŝ ƎƛŁ /ŀǇƻ 

ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ [ŜƎŀƭŜ Ŝ /ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǇǊŜǎǎƻ 

ƭŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řŀ 

ŎƻǾƛŘ-мфΦ 

Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ Ŏƛǘŀǘƻ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ /ǊƻŎŜ Řƛ .ǊƻƴȊƻ ŀƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ά/ŀǇƻ Řƛ DŀōƛƴŜǘǘƻ Ŝ 

/ŀǇƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ [ŜƎŀƭŜ Ŝ /ƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜΣ ǎƛ ŀŘƻǇŜǊŀǾŀΣ Ŏƻƴ ǎǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŘƛǎŎǳǎǎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ 

ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ƭŜƎŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀπ

ǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀΦ Lƭ ǎǳƻ ŜŎŎŜȊƛƻπ

ƴŀƭŜ ŀŎǳƳŜ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ 

Ǝƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ Řƛ ǇƻǊǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛπ
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ƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜǘǘŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ Ǝƻπ

ǾŜǊƴƻΦ LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƭΩ¦ƴƛǘŁ Ŝ ƭΩ!Ǿπ

ǾƻŎŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ aƛƴƛπ

ǎǘŜǊƛΣ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀǘŜ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƛƴ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΦ aŀƎƴƛŦƛŎŀ ŦƛƎǳǊŀ Řƛ 

¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻ 

ŎƻƴŦŜǊƛǾŀ ŜƳƛƴŜƴǘŜ ƭǳǎǘǊƻ ŀƭƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ ƴŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀǘƛǾƻΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻǘǘƻπ

ōǊŜ нлнм ς ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлннέΦ 

Lƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƻƴƻǊƛŦƛŎŜƴȊŀ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƛƴǎƛƎƴƛπ

ǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΦ 

/ƻƴ ǘŀƭŜ ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭΩŜŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ Řŀƭ /ƻǊǇƻ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŜƭǳŘƛōƛƭŜ Ŝ 

Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ 

Řƛ ƻƎƴƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ /ƻƳŀƴŘƻΦ  

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻΣ ŦǊǳǘπ

ǘƻ Řƛ ǳƴΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎŜΣ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜƭ 

ŘƛǊƛǘǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭ /ƻǊπ

ǇƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŜƭŜǾŀǘƛǎǎƛƳƛ Ǌƛπ

ǎǳƭǘŀǘƛΣ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴπ

ǘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ƻƎƎŜǘǘƛǾŀƳŜƴπ

ǘŜ ƳŜǎǎƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǘǊƛōǳǘŀǘƻ ŀƭ /ƻƭΦ [ǳŎŀ .!w¢h[LbL 

ŘŜǾŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ŜǎŜƳǇƛƻ Ŝ ǎǇǊƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ 

¦ŦŦƛŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΦ !Ř ƳŀƛƻǊŀ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛ ŘŜƭƭΩ9π

ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΗ 
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/ƻƴ ƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Řƛ /ŀƛƻ aŀǊƛƻ ŘŜƭ LL ǎŜŎƻƭƻ 

ŀΦ/Φ ƭϥŜǎŜǊŎƛǘƻ ǊƻƳŀƴƻ ŀǎǎǳƴǎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŜǎŜǊŎƛπ

ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƭŜƎƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ wƻƳŀΦ 

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŦŜǊǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ ŀƭ ŘǳǊƻ ŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴπ

ǘƻΣ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƛƻƴƛ ŜǊŀ ōŀǎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ 

ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǇŀƎŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŀƭ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛƻΦ 

Lƭ ǎƻƭŘƻ ό{ǘƛǇŜƴŘƛǳƳύ ŘŜƭ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛƻ ǊƻƳŀƴƻ ƴƻƴ 

Ŧǳ Ƴŀƛ ƛƴƎŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ Ǉƻƛ ǊŜǎǘƼ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ 

ŦƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎǳŜǊǊŀ ǇǳƴƛŎŀ ŀ Dƛǳƭƛƻ /ŜǎŀǊŜΣ 

Ǉƻƛ Řŀ Dƛǳƭƛƻ /ŜǎŀǊŜ ŀ 5ƻƳƛȊƛŀƴƻ Ŝ ƛƴŦƛƴŜ Řŀ 5ƻπ

ƳƛȊƛŀƴƻ ŀ {ŜǘǘƛƳƛƻ {ŜǾŜǊƻΦ 

5ŀƭ ǎƻƭŘƻ ƻŎŎƻǊǊŜǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǘǘǊŀǊǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ 

ƛƭ Ǿƛǘǘƻ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŀƭƭŀ Ŏŀǎǎŀ 

ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΥ ǘŀƭŜ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ǇƻǘŜǾŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎŎƻǎǎƻ ǎƻƭƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴƎŜŘƻ όƛƴ 

Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΣ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ 

ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŦǳƴŜǊŀǊƛŜύΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŜǊŀ ŜǎǘǊŜπ

ƳŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘƻΥ ǳƴ ǇǊŜŦŜǘǘƻ Řƛ ƭŜƎƛƻƴŜ 

ǇŜǊŎŜǇƛǾŀ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭŀ ǇŀƎŀ Řƛ ǳƴ ŎŜƴǘǳǊƛƻƴŜΣ 

ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǊƛŎŜǾŜǾŀ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŜŘƛŎƛ ǾƻƭǘŜ ƭŀ ǇŀƎŀ Řƛ 

ǳƴ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛƻΦ 

¢Ǌŀ ƭŀ ǘǊǳǇǇŀΣ ƛƭ ǎƻƭŘƻ ǾŀǊƛŀǾŀ ŀƴŎƻǊŀ ǘǊŀ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛΣ 

ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ Ŝ ƳŀǊƛƴŀƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǇǊŜǘƻǊƛŀƴƛ ƎƻŘŜǾŀƴƻ 

Řƛ ǳƴ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǾƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ 

ŀƭƭΩŀǎǎƻƭǳǘŀ ŦŜŘŜƭǘŁ ŎƘŜ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŀƭƭΩƛƳπ

ǇŜǊŀǘƻǊŜΦ 

!ƭ ǎƻƭŘƻ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǾŀƴƻ ƭŜ ŜƭŀǊƎƛȊƛƻƴƛ ό5ƻƴŀǘƛǾŀύ 

ŦŀǘǘŜ ŘŀƭƭϥƛƳǇŜǊŀǘƻǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛ ƴŜƭƭŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎŜ όŀǎŎŜǎŀ ŀƭ ǘǊƻƴƻΣ ǾƛǘǘƻǊƛŀ ƛƴ 

ōŀǘǘŀƎƭƛŀ ŜŎŎΦύΦ ¢ŀƭƛ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǾŀƴƻ ƛƭ ƭŜƎŀπ

ƳŜ ǘǊŀ ƭΩƛƳǇŜǊŀǘƻǊŜ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŜǎŜǊŎƛǘƻ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 

ǎƻƭƭŜǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊƛǾƻƭǘŜ ŎŀǳǎŀǘŜ Řŀƭ ƳŀƭŎƻƴǘŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ƭŜƎƛƻƴŀǊƛΦ 

 
ϝ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΦ 

 

Lƴ ŜǘŁ ǊŜǇǳōōƭƛŎŀƴŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǾŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǳƴƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛƻ Řƛ ōŀǎŜΣ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ǊƛƳπ

ōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ƴŜƭ плс ŀΦ/Φ ŎƻƳŜ άǎǘƛǇŜƴŘƛǳƳέΦ /ƛƼ ŀǎǎƛŎǳǊŀǾŀ ǳƴ ƛƴŘŜƴƴƛȊȊƻ ŀ ŎƘƛ ŜǊŀ Ŏƻπ

ǎǘǊŜǘǘƻ ŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ŀƴŘŀǊŜ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀΦ tƻƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ Řƛ aŀǊƛƻ όмлт-ус ŀΦ/Φύ Ŝ ƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻǊǇƻ Řƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛΣ ƭƻ ǎǘƛǇŜƴŘƛƻ ŘƛǾŜƴƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǊǊǳƻπ

ƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƻƭŘŀǘƛΦ  



,ȭ!##%33/ #)6)#/ 3%-0,)#% % '%.%2!,)::!4/Ȣ 
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[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άǎŜƳǇƭƛŎŜέ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻΣ 

ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻΣ Řŀƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

ооκнлмоΣ ŜƳŀƴŀǘƻ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎΦŘΦ ƭŜƎƎŜ 

ά{ŜǾŜǊƛƴƻέ όƭΦ ƴΦ мфлκнлмнύΦ [ΩŀǊǘΦ р ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ 

Ŏƛǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜΣ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ 

ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΣ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƛ Řŀǘƛ 

ŘŜǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ άƴŜƛ 

Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǎǘŀǘŀ ƻƳŜǎǎŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻπ

ƴŜέΦ   

! ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǊƛǘǘƻ ǎƛ ǇǊŜπ

ǎŎƛƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƻΥ ƛƴ ǘŀƭ 

Ŏŀǎƻ ƭΩƛǎǘŀƴȊŀ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ŀƭŎǳƴŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻπ

ƴŜ όŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀŎŎŀŘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƻǾŜ ƻŎŎƻǊǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ŘƛǊŜǘǘƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŜŘ ŀǘǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ 

ŀƭƭŀ ƻǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻύ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ

ǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ όǎŀƭǾƻ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭƛύΦ Lƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άǎŜƳǇƭƛŎŜέ ǎƛ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀΣ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ƛǎǘŀƴȊŀΣ Řŀ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΣ Řŀǘƛ ƻ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎƛǘƛ 

ǿŜō ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜΣ Řƛ ŦŀǘǘƻΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀǘƻΦ L ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όŜ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άǎŜƳǇƭƛŎŜέύ ǎƻƴƻ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ Řŀ мн ŀ пн ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

ооκнлмо Ŝ ǎƻƴƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǘƛΣ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ 

ǘǊŀǘǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ р ŀǊŜŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻΥ 

¶ ŀǘǘƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ ŜŘ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΤ 

¶ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀπ

Ǌƛŀ Ŝ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǊƻƎŀǘƛΤ 

¶ ŀǘǘƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎΦŘΦ 

άǎŜǘǘƻǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛέΦ 

[Ωƛǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀπ

ǘƻέ όCǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻ CΦhΦLΦ!ΦύΣ ŘƛǎŎƛπ

Ǉƭƛƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ н ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ 

ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

./4):)% $!, #!-0/ 

т 

[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ƴƻǊπ

ƳŜ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎƛ ǇƻƴŜ 

ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ς ǇǊƛƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘŜ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƛǾŀǝ ǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝΦ 



фтκнлмсΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƻ ƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊπ

ǊǳȊƛƻƴŜΣ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

ооκнлмо Ŝ ƭΦ ƴΦ мфлκнлмнύΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

ǎŀƴŎƛǘƻ Řŀƭƭŀ ƭΦ ƴΦ мнпκнлмр ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ ¢ŀƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀ άŎƘƛǳƴǉǳŜ ΧΧƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ 

Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ Řŀǘƛ Ŝ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜǘŜƴǳǘƛ ŘŀƭƭŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ 

ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ р-ōƛǎέΦ 

! ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ нс ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмс ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǇǳƼ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǊƛǘǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƭƭŜ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴŘƛπ

Ŏŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ н-ōƛǎ ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΦ [ŀ ǇǊŜǾƛπ

ǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŦŀŎƻƭǘŁΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛǊƛǘǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭƭŀ /ƻƴǾŜƴπ

ȊƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƛ 5ƛǊƛǘǘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƻƳƻ ό/95¦ύΣ Ƴƛπ

Ǌŀ ŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛπ

ƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘƛŦŦǳǎŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭ ǇŜǊǎŜπ

ƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭΩǳǘƛƭƛȊπ

Ȋƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ όŀǊǘΦ р ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ ŘΦ 

ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоύΦ  

[ΩŀŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛŦŦŜǊƛǎŎŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎƻπ

ǎǘŀƴȊƛŀƭŜΣ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ όƻ ǇǊƻŎŜŘƛπ

ƳŜƴǘŀƭŜΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƎƭƛ ŀǊǘǘΦ нн Ŝ ǎǎΦ ŘŜƭƭŀ ƭΦ ƴΦ 

нпмκмффлύΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ƳƛǊŀ ŀ ǘǳǘŜƭŀπ

ǊŜ ƛƭ άōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀέ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǳǘƻƴƻπ

ƳŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǘƛǘƻƭŀǊƛπ

ǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ǊƛǎǇŜǘπ

ǘƻ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŘ 

ƻƎƎŜǘǘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ άŘƻŎǳƳŜƴǘƛέΣ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

Ŧŀǘǘƻ ǾŀƭŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ ŘŜƛ άŘŀǘƛέ ƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ {ƛ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŘŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άǎŜƳǇƭƛŎŜέ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ƻ Řŀǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀέ όŜȄ 

ŀǊǘΦ р ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоύΣ Ƴŀ Řŀǘƛ Ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ŝ 

ŀƳƳŜǎǎŀ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŜƴǘǊƻ ƛ ƭƛƳƛǘƛ Ǉƻǎǘƛ ŀ ǘǳπ

ǘŜƭŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƛ ŜǎǇǊŜǎǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ р-ōƛǎ ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

ооκнлмоΦ 

bŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŎƘŜ ƛƭ CΦhΦLΦ!ΦΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ǎƻƎƎŜǘǘƛǾƻΣ ƴƻƴ ŝ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƻ ŀŘ ŀƭŎǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀπ

ȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ŘŜƭ Ǌƛπ

ŎƘƛŜŘŜƴǘŜ όŎƻƳŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ р 

ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀύΣ ƳŜƴπ

ǘǊŜ ǎƻǘǘƻ ƛƭ ǇǊƻŦƛƭƻ ƻƎƎŜǘǘƛǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ƻƳƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀΣ Řŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ 

ŜǎǘŜƴŘŜ ŀ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭƛ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎƻƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǘŜ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ŎƻƳƳƛ ŘŜƭ ǊƛŎƘƛŀπ

Ƴŀǘƻ ŀǊǘΦ р-ōƛǎΦ 

[ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 

άƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻέ ǇƻƎƎƛŀ ǎǳƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƳŜǘǘŜπ

ǊŜ ƛƴ ǊƛƭƛŜǾƻ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ 

Řƛ ǘŀƭŜ ƛǎǘƛǘǳǘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ ŘŀǊŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛΦ  

Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ άǘǳǘŜƭŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ

ȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾƻέΣ ŎƘŜ ƛƳǇƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 

Řǳōōƛƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ Řƛ 

ŘŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛπ

ǎǘŀƴǘŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ŎǳǊŀ Řƛ ŦŀǊ ŎƻƴŦƭǳƛǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻέ ǘǳǘǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŧŀƴƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǊƛŦŜπ

у 

./4):)% $!, #!-0/ 



ǊƛƳŜƴǘƻ ŀŘ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ǘƛǘƻƭƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ όŀŘΦ ŜǎΦ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ŜƭŜǘǘƻǊŀƭŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ  

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ 

άƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀέΣ ƛƴ 

ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ ŀƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ǊŜƎƻƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǎƻƭƻ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ŜŘ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 

άƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻέΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ŎΦŘΦ 

άŜǎǘŜǊƴƛέ όŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ŘŜƛ ƭƛƳƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛύ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƭŜƎƛπ

ǎƭŀǘƛǾŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ƭŜƎƎŜ ƛƴ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀ ǊŜŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мл ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭƭŀ /95¦Φ Lƴ 

ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ нп ŎƻƳƳŀ с ŘŜƭƭŀ ƭΦ ƴΦ нпмκмффл ƛƴ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǘǘƻ ƴƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǎŜŎƻƴπ

ŘŀǊƛƻ όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻύ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ŀǘǘƛ ǎƻǘǘǊŀǘǘƛ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 

άƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻέΦ bŜ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŎƻƳƳŀ н 

ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ ŘƻǾǊŁ ŦŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 

ŀǊǘΦ р-ōƛǎΣ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ǉƻƛ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŎŀǘŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ 

όǎƻƎƎŜǘǘŜ ŀŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻύ ŜƳŀƴŀπ

ǘŜΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Řŀƭƭŀ !ǳǘƻǊƛǘŁ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƴǘƛ /ƻǊπ

ǊǳȊƛƻƴŜ ό!b!/ύΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ άƳƛƴƻǊ ŀƎƎǊŀǾƛƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻέΦ [Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀ ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŦƻǊƳŀƭƛǘŁ ƻ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƻƴŜǊƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΣ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǘŜƴπ

ŘŜǊŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƳƛƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ǉǳŀƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀ 

Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ άƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻέΦ /ƛƼ ǎƛ ǘǊŀŘǳǊπ

ǊŜōōŜΣ ŘƛŦŀǘǘƛΣ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǊŜŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƛǎǘŀƴπ

ȊŜ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ ŎŀǳǘŜƭŜ ŦƻǊƳŀƭƛ Ŝκ

ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛΦ 

Cŀǘǘŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƻǾŜǊƻǎŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ Řƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇǊŜƳŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ 

нлнп ƭŀ .ŀƴŎŀ 5ŀǘƛ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ tǳōπ

ōƭƛŎƛ ό.5b/tύ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

Řŀǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ну ŎƻƳƳŀ о ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ 

осκнлноΣ ŎƘŜ ǊƛǎǳƭǘŀǾŀƴƻ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ƎƛŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ м ŎƻƳƳŀ он ŘŜƭƭŀ 

ƭΦ ƴΦ мфлκнлмн όŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊŀ ŀōǊƻƎŀǘŀύΦ bŜƭƭƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ƭΩ!b!/Σ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ нсп ŘŜƭ нл Ǝƛǳπ

Ǝƴƻ нлно όƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ 

слм ŘŜƭ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноύΣ Ƙŀ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǾπ

ǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ну ŎƻƳƳŀ п ŘŜƭ /ƻπ

ŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ Ŝ 

ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀπ

ƴƻ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻǾπ

ǾŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭ ǇǊŜŎƛǎŀǊŜ ŎƘŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀπ

ǊŜƴȊŀ Ŧŀƴƴƻ ŦŜŘŜ ƛ Řŀǘƛ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀƭƭŀ .5b/t ǇŜǊ 

ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭƭŀ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǘǘƛ tǳōōƭƛπ

Ŏƛ όt/tύΣ ƛƳǇƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 

ŘŜƭƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ !ǇǇŀƭǘŀƴǘƛκ9ƴǘƛ /ƻƴŎŜŘŜƴǘƛΣ ǇǊŜπ

ǾŜŘŜƴŘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǇǊƻǾǾŜŘŀƴƻ ŀΥ 

¶ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ 

ф 
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ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀπ

ƳŜƴǘƻ ƛǇŜǊǘŜǎǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛƴǾƛƛ ŀƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 

ƴŜƭƭŀ .5b/tΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǳƴ ŀŎπ

ŎŜǎǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŝ ŘƛǊŜǘǘƻ ŀƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŀ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΤ 

¶ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ {ŜȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ŀǘǘƛΣ 

ƛ Řŀǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛ ŀƭƭŀ .5b/t Ŝ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ŏƻπ

ƳǳƴǉǳŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻπ

Ǌƛŀ όŀƴŀƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƛ ŘŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м 

ŀƭ Ŏƛǘŀǘƻ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ!b!/ύΦ 

Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όƴŜƭƭŀ .5b/t 

ƻ ƛƴ ά!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜέύ ǎŀǊŁ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǳƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ όŘƛ 

Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ рΣ ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоύΦ Lƴ 

ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƻǾŜ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƻƳŜǎǎŀ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŀ .5b/tΣ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǾŜǊǊŁ ƛƴŘƛǊƛȊπ

Ȋŀǘŀ ŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

/ƻǊǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ όwt/¢ύ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻπ

ƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴǘŜκ9ƴǘŜ /ƻƴŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŦƛπ

ŎŀǊŜ ǎŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ǎƛŀ Řŀ ŀǘǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ 

ǘŜƴǳǘƛ ŀƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǌƛǎǳƭǘƛ ŎƘŜ ƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭǘŀƴπ

ǘŜκ9ƴǘŜ /ƻƴŎŜŘŜƴǘŜ ŀōōƛŀ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀπ

ǎƳŜǎǎƻ ƛ Řŀǘƛ ŀƭƭŀ .5b/tΣ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

ǎŀǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴƻƭǘǊŀǘŀ ŀƭ wt/¢ Řƛ !b!/Σ ǉǳŀƭŜ ŀƳπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ ǘƛǘƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ .5b/tΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƳǇŜǊŀπ

ƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ Ŝ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ Ǌƛπ

ǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀ ƛƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ Ƙŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ŀǊǘǘΦ ор Ŝ ос ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭ ŘƛǊƛǘǘƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ƴƻǾƛǘŁ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9Ω ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƛƴƴŀƴπ

ȊƛǘǳǘǘƻΣ ŎƘŜ ƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ !ǇǇŀƭǘŀƴǘƛκ9ƴǘƛ /ƻƴŎŜπ

ŘŜƴǘƛ ŀǎǎƛŎǳǊƛƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀǘǘƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳπ

ǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛπ

ȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛπ

ǘƛ ƴŜƭƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ Řƛ Ŝ-ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴπ

ȊŀΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όŘƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ нр ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛύ ǊŜƴŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƭŜ ōŀƴŎƘŜ Řŀǘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ Řƛ ǊƛŦƭŜǎπ

ǎƻΣ ǳƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ Ŏƻƴ 

ƛ ƴǳƻǾƛ Řŀǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŘŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘ 

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛπ

Ǿŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΦ 

9Ω ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜΣ Ŧŀǘǘŀ ǎŀƭǾŀ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ осκнлно ǇŜǊ ƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǎŜŎǊŜǘŀǘƛ ƻ ƭŀ Ŏǳƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƛ Ŏŀǎƛ Řƛ ŘƛŦŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǘŀǎǎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛ 

ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ орΣ ŎƻƳƳƛ н Ŝ оΣ ŘŜƭ Ŏƛǘŀǘƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ όŦŀŎƻƭǘŀǘƛǾŀ ƻ ƻōπ

ōƭƛƎŀǘƻǊƛŀύ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀƴŀπ

ƭƛǘƛŎŀΣ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳƳŀ пΦ 

{ƻƴƻ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜΣ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊƛƭŜǾŀƴπ

ǘƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŜ ǇŜǊ ŀƳπ

ǇƭƛŀǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛǘƛǾŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ƭΩŀǊǘΦ ос ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ осκнлноΣ 

ƴŜƭ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎǳŀƭƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ 

ŜŘ ƻŦŦŜǊŜƴǘƛ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ 

ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ όǎŜƴȊŀ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŀ 

ƛǎǘŀƴȊŀύ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ 

ǾŜǊōŀƭƛ Řƛ ƎŀǊŀΣ Ǝƭƛ ŀǘǘƛΣ ƛ Řŀǘƛ Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ŀƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ǉƛŀǘπ

ǘŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀπ

ǘŀ Ŝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

мл 

./4):)% $!, #!-0/ 



ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ !ǇǇŀƭπ

ǘŀƴǘŜκ9ƴǘŜ /ƻƴŎŜŘŜƴǘŜΦ [ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǘπ

ǘŀ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀŘ 

ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀŦŦƛŘŀπ

ƳŜƴǘƻκŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŀǘǘǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκ

ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻΦ !ƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻΣ ƛƭ 

Ŧŀǘǘƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀǾŜǊŜ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ 

Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƎπ

ƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ

ƴŜ Řƛ ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻπ

ƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŘŀǘƛκƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƴŜƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻΣ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎƻƳǇƛǳǘŀ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊπ

ǎƛ ǎǳƭƭŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ όƻ ƳŜƴƻύ Řƛ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ ƛƴ ǎŜŘŜ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 

/ƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŀǇǇƻπ

ǎƛǘŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǊǘƛŎƻƭƛ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ŘŜƭ ƴǳƻπ

Ǿƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻπ

ƴŀǘŀ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ άƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻέΣ ŎƘŜ ŘŜπ

ǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁ 

Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭΩƛǘŜǊ 

Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ 

ƴŜƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 

tŜǊŀƭǘǊƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǊǘΦ ос ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ ƴΦосκнлноΣ ŀƭ 

ŦƛƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻπ

ǎƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ǾŜƴƛǊǎƛ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

ǘǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ƎŀǊŀΣ Ƙŀ ŀŎŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ǳƭǘŜπ

ǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ǘŀƭŜ ŘƛǊƛǘǘƻΣ 

ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ όŀƭ ŎƻƳƳŀ нύ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŏƭŀǎπ

ǎƛŦƛŎŀǘƛǎƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ Ǉƻǎǘƛ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ 

Ǉƻǎǎŀƴƻ ǾƛǎƛƻƴŀǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ 

ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

ŀǘǘƛ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ Ŝ Ǝƭƛ 

ŀǘǘƛ Řŀ ƭƻǊƻ ǎǘŜǎǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛΦ hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǎŎŜƭǘŀ ƻǇŜǊŀǘŀ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭ Ŧŀǘǘƻ Řƛ 

ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƭƛ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭ ǎƻƭƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ Ŝ ŀƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƻǇŜπ

ǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻΣ ǘǊƻǾŀ ƭŀ ǎǳŀ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƴƻƴ ƭŜπ

ŘŜǊŜ ƭŀ ƭŜƎƛǘǘƛƳŀ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛΣ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛŀ ǳƴ ƳƻǘƛǾŀπ

ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊƭŜΦ {ƻǘǘƻ ǘŀƭŜ ǇǊƻŦƛƭƻΣ ƭŀ 

Ŏƛǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀ ŀ ƳŜǊƻ ǘƛǘƻƭƻ 

ŜǎǇƭƻǊŀǘƛǾƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳǊǊŜōōŜǊƻ ŀŘ ǳƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƛπ

ƭŜ ŀǇǇŜǎŀƴǘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳπ

ǊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŀŘ ǳƴ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΦ  

tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ 

ŀƭƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ 

ŀƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ Ŝ ŀƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀπ

ǘƻǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŀŘ ŜǾƛŘŜƴȊŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀΦ 

: ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ǊƛǘŜƴŜǊŜΣ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜΣ ƭΩƛƴŜπ

мм 

./4):)% $!, #!-0/ 



ǾƛǘŀōƛƭŜ ƛƴǎƻǊƎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ǘǊŀ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ 

ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƻǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ƎŀǊŀύ Ŝ ƭΩƻǇǇƻǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƻǎǎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳǇǊŜƴŘƛπ

ǘƻǊƛŀƭŜΦ 

CŜǊƳŀ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛπ

Ǉƭƛƴŀ ŎƘŜΣ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 

ǊŜŎŀǘŜ Řŀƭ  ǇǊŜǾƛƎŜƴǘŜ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭƻǊŎƘŞ Ŝǎǎƻ Ǌƛǎǳƭǘƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘƛŦŜπ

ǎŀ ƛƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ όŎΦŘΦ άŀŎŎŜǎǎƻ ŘƛŦŜƴǎƛǾƻέύΣ ƭΩŀǊǘΦ ос 

ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŜ {ǘŀȊƛƻƴƛ !Ǉπ

Ǉŀƭǘŀƴǘƛκ9ƴǘƛ /ƻƴŎŜŘŜƴǘƛΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǉǳōπ

ōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛŀΣ Řƛŀƴƻ 

ŀƴŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ 

ƻǎŎǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜ όǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ 

ŎƛƴǉǳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻπ

ƴƛ ŀǎǎǳƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ 

¢ŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜΣ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀπ

ǘƛǾŀ ǾŜƭƻŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ƎŀǊŀΣ ƻǇŜπ

Ǌŀ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭŜΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀǎǇŜǘǘƻΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘǊƛŎŜΣ ƎƛŁ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ Ǿŀƭǳǘŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜΣ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǊŜ ƭŀ ǎǳǎǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ 

ǎŜƎǊŜǘŜȊȊŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴȊŀ Řƛ ǎŜƎǊŜǘƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΤ ŜŘ ŝ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ƛƴ ǘŀƭŜ ǎŜŘŜ ŎƘŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ 

ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ƴŜƭƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ǾŜƴƛǎǎŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀΣ ǎƛŀ ǎǳǎŎŜǘǘƛōƛƭŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ 

ǊŜǎŀ ǾƛǎƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜπ

ǊŜȊȊŀ ƻ ǎŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ 

ŀƭƭΩƻǎŎǳǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǘƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ άǎŜƎǊŜǘŜέΦ 

Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ос ŎƻƳƳŀ п 

ŘŜƭ ŘΦ ƭƎǎΦ ƴΦ осκнлноΣ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ 

{ǘŀȊƛƻƴƛ !ǇǇŀƭǘŀƴǘƛκ9ƴǘƛ /ƻƴŎŜŘŜƴǘƛ ǎǳƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘŜ Řƛ ƻǎŎǳǊŀƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇǳƎƴŀǘŜΣ 

ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǾƛƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǘǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ tΦ!ΦΣ Ŏƻƴ Ǌƛπ

ŎƻǊǎƻ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊǎƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ōǊŜπ

ǾƛǎǎƛƳƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŘƛŜŎƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ǌƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ммс ŎΦǇΦŀΦΦ ¢ŀƭŜ ǊƛǘƻΣ 

ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎƻƳƳŀ т ŘŜƭ Ŏƛǘŀπ

ǘƻ ŀǊǘΦ осΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƛǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳπ

ŘƛŜƴȊŀ ŎŀƳŜǊŀƭŜ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛ Ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘŀ ŜƴǘǊƻ Ŏƛƴπ

ǉǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩǳŘƛŜƴȊŀ Řƛ Řƛπ

ǎŎǳǎǎƛƻƴŜΦ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƻǎŎǳǊŀƳŜƴǘƻΣ ŝ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜπ

Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ǾŜƴƛǎǎŜǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

ƛƴǎǳǎǎƛǎǘŜƴǘƛ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇƻǎǘŜ ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ Řƻπ

ƳŀƴŘŀΣ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ 

ƭΩƻǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŘŜŎƻǊǎƛ 

ŘƛŜŎƛ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ 

ŎƻǎƜ Řŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƭ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ 

ǘǳǘŜƭŀ ƎƛǳǊƛǎŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ Ǿƛŀ ǎƛŀ ǳƴŀ ƭŜǎƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛǾŀΦ !Ǉπ

ǇŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ŀǘǘǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛǎŜƎƴŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ ос ŝ ǉǳŜƭƭƻ 

Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǘǊŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŜŘ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀπ

ǘŜȊȊŀΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀŘ ǳƴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ 

ŀōōŀǘǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǎǇƛŎǳƻ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ǎǾƛƭǳǇπ

ǇŀǘƻǎƛΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǎǳƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ ŎΦŘΦ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
 

ϝ/ŀǇƻ ¦ŶŎƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
{ǘǳŘƛ ƛƴ ǎΦǾ  ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛπ
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Lƭ о ƎƛǳƎƴƻ нлнпΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ bŀπ

ȊƛƻƴŀƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 9ǎŜǊŎƛǘƻ ό/b!-9ύΣ ƭŀ ŎŜǊƛπ

Ƴƻƴƛŀ Řƛ ŀǾǾƛŎŜƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛ 

{!b½¦[[hΣ ŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ƛƭ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭŜ {ŀƭπ

ǾŀǘƻǊŜ {!b{hb9Σ ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜΦ 

Lƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ [ƻƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ 

Řƛ /ƻǊǇƻ 5Ω!ǊƳŀǘŀ aŀǳǊƻ 5Ω¦.![5LΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎƻƭǘƻ Řŀƭ 

/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŎŜŘŜƴǘŜΣ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ 

ǎǳōŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝ Řŀƭ 5ƛǊŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭ /b!-9Σ /ƻƭƻƴπ

ƴŜƭƭƻ aŀǎǎƛƳƻ /L!atLΦ 

άLƭ /ƻƳŀƴŘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŜǊ ƳŜ ƭΩƻǊπ

ƎƻƎƭƛƻέ Ƙŀ ŜǎƻǊŘƛǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƳƳƛŀπ

ǘƻ ƛƭ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛ {!b½¦[[h άŝ 

ǎǘŀǘŀ ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜŘŜǊƳƛ ŀ ǳƴŀ ǎŎǊƛǾŀƴƛŀ ƻŎπ

ŎǳǇŀǘŀ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Řŀ ǘŀƴǘƛ ƳƛŜƛ ƛƴŘƛƳŜƴǘƛŎŀπ

ōƛƭƛ ƳŀŜǎǘǊƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩƻƴƻǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǳŦŦƛŎƛƻ ŀƭ Ƴŀǘǘƛƴƻ Ŝ 

ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ƛ Ǿƻƭǘƛ ǎƻǊǊƛŘŜƴǘƛ ŘŜƛ ƳƛŜƛ ǇƛǴ ǎǘǊŜǘǘƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŦƻǊȊŀǊƳƛ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ƻǇŜπ

ǊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǎŜǊƛŜǘŁ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊƼ ŎƻƳπ

ƳŜǘǘŜǊŜ ƭΩŜǊǊƻǊŜ Řƛ ǇǊŜƴŘŜǊƳƛ ǘǊƻǇǇƻ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻΣ 

ŝ  ǎǘŀǘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ Řƛ Ŏƻƴǘƛƴǳƻ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŎƘŜ 

Ƴƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Ŧƛƴ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ 

Ŏǳƛ Ƙƻ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ ƭŜ ǎǘŜƭƭŜǘǘŜΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŎƘŜ 

ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƛƭ Ƴƛƻ ƳŜǎǘƛŜǊŜΣ ŀƳƻǊŜ 

ŎƘŜ ǎǘŀ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ Ƴƛƻ ƎƛǳǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŜŘŜƭǘŁ 

ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΤ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƴǘƛǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘŜƭ Ƴƛƻ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƻΣ ƛƭ DŜƴŜǊŀƭŜ 

5Ω¦.![5LΣ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƎƛǊŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǎŜπ

ǊŜƴƛǘŁΦ : ǎǘŀǘƻ Ŝ ǎŀǊŁ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ƛƴπ

ŘŜƭŜōƛƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ ŀƴƛƳŀέΦ DǊŀƴŘŜΣ 

ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛ {!bπ

½¦[[h ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ άŦŀǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Ƴŀ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǳƴ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƛ ǎŜƴǘƛƳŜƴπ

ǘƛέ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊƻƭŜ ƴƻƴ ŎƻƳŜ 

ǳƴ ŘƛǎŎƻǊǎƻ Řƛ ŎƻƳƳƛŀǘƻ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘΩŀƳƻǊŜΦ 

άbƻƴ ŎΩŝ ƴƛŜƴǘŜ Řƛ ǇŜƎƎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ǎƻǊπ

Řŀ Ŝ ŀǳǘƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭŜέ Ƙŀ ŎƻǎƜ ŎƻƴŎƭǳǎƻ {!bπ

½¦[[h ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛǊŜǘǘƻ ƛƭ /ƻƳŀƴŘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀπ

ǘƻ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƘŜ άōƛǎƻƎƴŀ 

ǇƻǊǎƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ Řƛ ƻƎƴƛ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ƎǊŀŘƻ 

ŎƘŜ ƭŀƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ 

ǳƴΩŜǎƛƎŜƴȊŀ ŎƻƳŜ Ŏƛ ǎƛ ǇƻƴŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ 

ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ŦƛƎƭƛΣ ŝ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƳǇƛǘƻΥ ǎŜǊǾƛǊŜΣ 

Ŝ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊƴŜ ŦƛŜǊƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ 

ƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ǳƳƛƭǘŁέΦ 

Lƭ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭŜ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ {!b{hb9Σ ǇǊƻǾŜπ

ƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀπ

ǘƻ Ŝ Řƛ {ŜǊǾƛȊƛ DŜƴŜǊŀƭƛ ό/haaL{9w±L½LύΣ ƴŜƭ Ǌƛƴπ

ƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊŜ Ƙŀ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǘƻ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ άŎŀƳōƛŀǊŜ ƴƻƛ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƘŜ 

мо 

[ƻ ǎŎƻǊǎƻ о ƎƛǳƎƴƻ Lƭ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ DƛƻǾŀƴƴƛ {!b½¦[[h Ƙŀ ŎŜŘǳǘƻ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ŀƭ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜπ

ǊŀƭŜ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ {!b{hb9Φ [ŀ /ŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǾƻƭǘŀΣ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŀƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ  ƴŜƭƭŀ ŎŀǎŜǊƳŀ ά.Ŝǩέ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /Ŝƴπ

ǘǊƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ 9ǎŜǊŎƛǘƻ Φ 

./4):)% $!, #!-0/ 



Ŏƛ ǎƛŀƳƻ Řŀǘƛ ǎŜ ŎƛƼ ǊŜƴŘŜ ǇƛǴ ŀƎŜǾƻƭŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎǾƻƭπ

ƎŜǊŜƳƻ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ Ŝ Ŏƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ŀǎǎŜƎƴŀǘƛέΦ  

άtŜƴǎƛŜǊƻ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƻ ǉǳƛƴŘƛέ ς 

ǉǳŜǎǘŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜƭ DŜƴŜǊŀƭŜ {!b{hb9 - 

άƎƛŀƳƳŀƛ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ άǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ Ŧŀǘǘƻ ŎƻǎƜέΤ 

ƛŘŜŜ ƴǳƻǾŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ Ŝ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ 

ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ǾƛǾŜǊŜΣ 

ƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ŎƻƳōŀǘǘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎŜǊŎŀǘƛ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƛ ƛƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΤ ƴŜ Ǿŀ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜέΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻΣ ƛƭ DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ /ƻǊǇƻ 

5Ω!ǊƳŀǘŀ aŀǳǊƻ 5Ω¦.![5L Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƎǊŀǘƛǘǳπ

ŘƛƴŜ ŀƭ DŜƴŜǊŀƭŜ {!b½¦[[hΣ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜέΣ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ƙŀ 

ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ ƭŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ 

ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊȊŀ 

!ǊƳŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ άDƛƻǾŀƴƴƛ {!b½¦[[h ǎŀǊŁ ƛƭ ǇǊƛπ

Ƴƻ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŀ ŘƛǊƛπ

ƎŜǊŜ ƛƭ wŜǇŀǊǘƻ !ŦŦŀǊƛ DƛǳǊƛŘƛŎƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ aŀƎπ

ƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻέΦ Lƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ [ƻƎƛǎǘƛŎƻ Ƙŀ 

Ǉƻƛ ǊƛǾƻƭǘƻ Ǝƭƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ ōǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭ DŜƴŜǊŀƭŜ 

{!b{hb9Φ 

 

ϝ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ !ŘŘŜǘǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ {Ŝπ

ȊƛƻƴŜ {ǘǳŘƛ Ŝ bƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ /b!9  

мп 

./4):)% $!, #!-0/ 



 

мр 

./4):)% $!, #!-0/ 

!5'52) !, 0%23/.!,% 02/-/33/Ȧ 

[ǳƛƎƛ ±!{{9¢¢L 

{ŀƴŘǊƻ /hww!5L 

aŀǎǎƛƳƻ /L!atL 

"ÒÉÇÁÄÉÅÒ 'ÅÎÅÒÁÌÅ 

#ÏÌÏÎÎÅÌÌÏ 

aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ !b955! 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ /!w5!w9[[L 

aŀǊŎƻ b!bbL  

/ŀǊƭƻ ¢w!±!D[Lh 

!ƭŜǎǎƛƻ .9wb!w5LbL 

9Ƴƛƭƛƻ aŀǊƛŀ t!¢¦w{h 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢hw9 

.ŜǊŀǊŘƛƴƻ /hCLbL 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ !wD9b¢LbL 
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DƛƻǾŀƴƴƛ {!b½¦[[h 



мс 
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