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3/--!2)/ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƨƻō ŘŜƎƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ Řƛ 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ нлмϲ ŎƻǊǎƻ 
ά9{9atLhέ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 5!9ΦΦΦΧΧΧΧΦм 

улϲ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎŎƛŘƛƻ ŘŜƛ 
[ƛƳƳŀǊƛΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 

Lƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŝ ŀƳŀǊŀƴǘƻΥ 
ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ǳƴ ōŀǎŎƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧп 

[Ŝ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎπ
ƎƛƻǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦт 

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ άhǊŜǎǘŜ {ŀƭƻƳƻƴŜέ ǎƛ 
ǊƛƴƴƻǾŀΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

Dƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ 

нллϲ /ƻǊǎƻ ά5ƻǾŜǊŜέ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊπ

ƳŀǝǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦D-/w!9LΧΧΧΧΦΦмл 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻƎƎƛΦ ±ŜǊπ
ǎƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΧΧΧΧмн 

9ǇǇǳǊ ǎƛ ƳŀƴƎƛŀǾŀΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦму 

Dƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ 
нлнϲ  /ƻǊǎƻ  άhƴƻǊŜέ ŀƭƭŀ {Ŏǳƻƭŀ  Řƛ  
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ  Řƛ  aŀŘŘŀƭƻƴƛΦ ... но 
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9ǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳ Ŏŀǎƛ ǊŜŀƭƛΣ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ  ǳƴ 
ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŝ ŎǊƛǝŎƻΣ ƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳƛǊŜ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ  
{ƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ άōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ  ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΣ 
ƴŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Řŀƭ мл ŀƭ нм ƭǳƎƭƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ŎƛǧŁ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΦ  
¦ƴ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ǇǊŜȊƛƻǎƛǎǎƛƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ǳŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ нлмϲ ŎƻǊǎƻ ά9{9atLhέΣ ƛƴ Ǿƛπ
ǎǘŀ ŘŜƛ ŦǳǘǳǊƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƭƛ ŀǧŜƴŘƻƴƻΦ bŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǘǊŀǎŎƻǊǎƛ 
ŀƭƭŀ 5Φ!Φ9ΦΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ǘŜƴǳǘŜ Řŀ ¦ŶŎƛŀƭƛ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭǳƴπ
Ǝŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ  ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀǊǎƛ Ŏƻƴ Ǉƛŀǧŀπ
ŦƻǊƳŜΣ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƴƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ 
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.ÕÍÅÒÏ ρφ 



./4):)% $!, #!-0/ 

н 

ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ 9ƴǝ Ŝ ƛ 
/ƻƳŀƴŘƛ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜΦ 
bŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴŦŀǩ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ 
Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊǎƛ  ƴŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǝ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΣ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻƎƭƛ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΦ  tŜǊ ǘǳǩ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴΩŜπ
ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ Ŝ ŦǊǳǧǳƻǎŀΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎŜǩƳŀƴŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝπ
Ǿŀ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ  ǎǘŀǝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǎǇŜǩ 
ƛƴŜǊŜƴǝ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ 
ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƳǳǘŀΣ ŀƴŀƭƛȊπ
Ȋŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ улмнΣ ƭŜ ŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
¢ŜǎƻǊŜǊƛŀΣ ƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ŜŘ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 5ƛŦŜǎŀ {ŜǊǾƛȊƛ 
{ǇŀΦ bƻȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜΣ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǘŜƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŀƴŎƻǊŀ 
ǇƛǴ ŎƘƛŀǊƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ-ŎƻƴǘŀōƛƭŜΦ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ /ΦwΦ!Φ9ΦLΦΣ ƛƭ 
aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ CŀōǊƛȊƛƻ {ŜƭƭŀƴƛΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ǎƻŘŘƛπ
ǎŦŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ōǳƻƴ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻǾƛǘŁ 
ŎƘŜ  ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŀƴƴƻ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΦ   
.Ŝƭƭŀ ǇŀǊŜƴǘŜǎƛ Ǉƻƛ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ DŜƻπ
ƎǊŀŬŎƻ aƛƭƛǘŀǊŜΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎŀǊǘƻπ
ƎǊŀŬŀΦ 
[ŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŝ Ǉƻƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƴŜƭ ǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŀǎǇŜǩ ŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ-Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛΦ 

/ƻƴ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ 9ǎǘŜǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǎƛ ŝ 
ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŦǳƻǊƛ ŀǊŜŀΣ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ /ŜƴǘǊƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ 
ŘΩLƴǘŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƛ 5ƛǎǘŀŎŎŀƳŜƴǝ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ 
ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛ ǾƛǎǎǳǘŜ ǎǳƭ ŎŀƳπ
ǇƻΦ 
[Ω¦ŶŎƛƻ DƛǳǊƛŘƛŎƻ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƭŜ ǉǳŜπ
ǎǝƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ- 
ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŜŘ ŀƭ ƴǳƻǾƻ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǩΦ hƭǘǊŜ 
ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘƻǧǊƛƴŀƭŜΣ ƻƎƴƛ ƭŜȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊŀǝŎƛ ǎǳ Ŏŀǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ǘŜǎǘ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ 
ŬƴŀƭƛΣ ǳǝƭƛ ŀŘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ŎƻƴŎŜǩ ǘǊŀǧŀǝΦ 
bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ 
ƭΩ¦ŶŎƛƻ wŜǾƛǎƛƻƴŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŝǎŀπ
ƳƛƴŀǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻǎƛ 
ǎǳƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛπ
ǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 
LƴŬƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ±ŜǊƛŬŎƘŜ LǎǇŜǩǾŜ Ŏƛ ǎƛ ŝ 
ǎƻũŜǊƳŀǝ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǘǊŀ L{t95LC9 
Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
Řƛ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛǎǇŜǩǾŀΦ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 5!9 ŝ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭ άǎŀǇŜǊ ŦŀǊŜέ ŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƭΩŀŘŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ άǎǳƭ ŎŀƳǇƻέΣ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŀƎƭƛ ¦Ŷπ
Ŏƛŀƭƛ CǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 
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[ƻ ǎŎƻǊǎƻ ол ǎŜǧŜƳōǊŜ ƛƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ¢ŜƴΦ DŜƴΦ {ǘŜŦŀƴƻ w9D!Σ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ
Ȋŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ hƴΦ DǳƛŘƻ /wh{9¢¢hΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŀ 
tƛŜǘǊŀƴǎƛŜǊƛΣ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƻŎŎŀǊŀǎƻΣ ǇŜǊ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƭΩŜŎŎƛŘƛƻ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ {ŜŎƻƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ǇŜǊǎŜǊƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ мну ǇŜǊǎƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǎǘƻΦ 

! wƻŎŎŀǊŀǎƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƛŜǘǊŀƴǎƛŜǊƛΣ 

ƛƭ ол ǎŜǘǘŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ 

ŘŜƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜ CŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƛ /ŀŘǳǘƛ Ŝ 5ƛǎǇŜǊǎƛ ƛƴ DǳŜǊǊŀΦ  ŝ ǎǘŀπ

ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘƻ ƭΩулϲ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜŎŎƛŘƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

ǇŜǊǎŜǊƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ мну ǇŜǊǎƻƴŜΦ 

Lƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴȊŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ hƴΦ DǳƛŘƻ 

/wh{9¢¢hΣ ŘƻǇƻ ƭΩ!ƭȊŀōŀƴŘƛŜǊŀΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ŘƛǎŎƻǊǎƻ 

Ƙŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƭ ǘǊƛǎǘŜ 

ŜǇƛǎƻŘƛƻΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ƴŜƭ мфстΣ ǾŜƴƴŜ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ƭŀ 

aŜŘŀƎƭƛŀ ŘϥhǊƻ ŀƭ ±ŀƭƻǊ aƛƭƛǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ tƛŜπ

ǘǊŀƴǎƛŜǊƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wƻŎŎŀǊŀǎƻΦ 

[ŀ ǎǘǊŀƎŜ Řƛ tƛŜǘǊŀƴǎƛŜǊƛΣ ŎƻƳƳŜǎǎŀ Řŀ ǎƻƭŘŀǘƛ ǘŜπ

ŘŜǎŎƘƛ ƛƭ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпоΣ Ŧǳ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ǎǘǊŀƎŜ Řƛ ŎƛǾƛƭƛ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŜΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ мну ƳƻǊǘƛΣ ƛƴ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴȊƛŀƴƛΣ ŘƻƴƴŜ Ŝ ōŀƳōƛƴƛΣ ǎŜƎƴŀ 

ŦƻǊǎŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ άƎǳŜǊǊŀ ŀƛ ŎƛǾƛƭƛέ ƴŜƭƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ 

9ǎǎŀ Ŧǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳŀƴŘƻ 

ǘŜŘŜǎŎƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊŜ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛƻ ŀƭƭŜ ǎǇŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ά[ƛƴŜŀ DǳǎǘŀǾέΣ ŎƘŜ ǎōŀǊǊŀǾŀ 

ƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ Řŀƭ DŀǊƛƎƭƛŀƴƻ ŀ hǊǘƻƴŀ Ŝ ǎƛŎŎƻƳŜ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ wƻŎŎŀǊŀǎƻ Ŧǳ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ŀŘŀǘǘƻ ŀŘ 

ƻǎǇƛǘŀǊŜ tŀǊǘƛƎƛŀƴƛ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ Ŧǳ ǉǳƛƴŘƛ ŘŜǎǘƛπ

ƴŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎƎƻƳōŜǊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜŘŜǎŎŀΦ [ŀ ǇƻǇƻƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƛŜǘǊŀƴǎƛŜǊƛΣ ǇǳǊ ŀƭƭƻƴǘŀπ

ƴŀƴŘƻǎƛ Řŀƭ ǇŀŜǎŜΣ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊƼ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƛǊŎƻπ

ǎǘŀƴǘŜΣ ǊƛŦǳƎƛŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƻƭŀǊƛ ǇƻŎƻ Řƛǎǘŀƴǘƛ 

Ŝ ǊŜǎǘŀƴŘƻǾƛ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭŜ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ƳƛƴŀŎŎŜ Ŝ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ǎǘŜǎǎƻΦ  

/ƛƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴƼΣ ƛƭ ŎƻƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƛǴ ƎǊŀǾŜ ŀǘǘƻ 

Řƛ ǎŀƴƎǳŜ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻ ŎƛǾƛƭƛ 

ƛǘŀƭƛŀƴƛΥ ǳƴŀ ǎǘǊŀƎŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŀ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ Ǿƛ ŦƻǎǎŜ 

ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǘŜǎǘƻ ƴŜƳƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ŀǘǘŀŎŎƻ ǇŀǊǘƛƎƛŀπ

ƴƻΣ Řƛ ǳƴ ǎŀōƻǘŀƎƎƛƻ ƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŀǘǘƻ 

Řƛ ƻǎǘƛƭƛǘŁΦ   

5ƻǇƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜƴΦ DŜƴΦ {ǘŜŦŀƴƻ w9D! ƭŀ 

ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ ƻŦŦƛŎƛŀǘŀ Řŀƭ /ŀǇǇŜƭƭŀƴƻ aƛƭƛǘŀǊŜΣ 

5ƻƴ /ƭŀǳŘƛƻ w9//IL¦¢LΦ [ΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜπ

Ǌƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŀ ǘŀƭŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎǘƻǊƛŀΣ 

ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƳŜ ǘǊŀƳŀ ŎƘŜ ǘƛŜƴŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŜ ƳŀƎƭƛŜ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
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{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ 9ŘƎŀǊ {ƘŜƛƴΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀΣ ƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛ ŘŜƛ ǎƻƭŘŀǝ 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀǊǘŜŦŀǩΣ ƻǾǾŜǊƻ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǘǊŀ ǉǳŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǘŀƴƎƛōƛƭƛΣ Řƛπ
ǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎǊǳǇǇƻΦ bŜ ƛƴŎŀǊƴŀπ
ƴƻ ƭƻ ǎǝƭŜ Ŝ ƛ ŎƻƭƻǊƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘƛƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻΦ bŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ CƻǊȊŜ !ǊƳŀπ
ǘŜΣ ƛ ǎƛƳōƻƭƛ Ŝ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƎƛƻŎŀƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǳƴƛǘŁ Ŝ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜπ
ƴŜƴȊŀΦ ¦ƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƛƳōƻƭƛΣ ƴƻǘƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ŝ ƛƭ 
ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻ Řŀƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝΦ vǳŜǎǘƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŎŀǇƻ Řƛ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ 
ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƻǇǊƛŎŀǇƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǊǝŎƻƭƻΣ ŜǎǇƭƻǊŜǊŜƳƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ ƴŀǎŎƻƴπ
ŘŜ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻΣ ǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƛ άŦŀǩ ŘΩŀǊƳŜέ Řƛ 9ƭ 
!ƭŀƳŜƛƴ όно ƻǧƻōǊŜ ς р ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпнύΦ 

Lƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ ŝ ƛƴǘŜǎƻ Řŀƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ Řƛ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ¢ǊŀƎǳŀǊŘƻΣ ǎƛƎƛƭƭŀƴŘƻ ƛƭ 

ǇǊƻŦƻƴŘƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁΦ 

LƴŦŀǩΣ ǎƻƭƻ ŎƘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭΩƛǘŜǊ ŀŘŘŜǎǘǊŀǝǾƻ ǇŜǊ 

ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǘŀΣ ŎƘƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊƻǾŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƎƴƻ 

ǇƻǊǘŀǘƻǊŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀǎǇƛǊŀƴǝ 

ǇŀǊŁΣ Ŭƴƻ ŀƭ ƭŀƴŎƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊŀŎŀŘǳǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛƴπ

Řƻǎǎŀƴƻ ǳƴ ōŜǊǊŜǧƻ Řƛ ǎǘƻũŀ ǾŜƎŜǘŀǘƻΣ ŎƘŜ Ǉƻƛ 

ŀōōŀƴŘƻƴŜǊŀƴƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ L ǇǊƛƳƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭƭŀ CƻƭƎƻǊŜ ƴƻƴ ǇƻǊǘŀπ

Ǿŀƴƻ ƭϥŀƳŀǊŀƴǘƻ ǎǳƭ ŎŀǇƻΦ !ƭƭƻǊŀΣ Ŝ Ŭƴƻ ŀƭ мфстΣ ƛƭ 

ŎƻǇǊƛŎŀǇƻ ŜǊŀ ŎƻƭƻǊ ƎǊƛƎƛƻκǾŜǊŘŜΦ [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ƴŀǊǊŀ 

ŎƘŜ ƭŀ ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ Řƛ ǊƻƳŀƴȊƛ 5ŀǇƘƴŜ Řǳ aŀǳǊƛŜǊΣ 

ŀƭƭƻǊŀ ƳƻƎƭƛŜ ŘŜƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .Ǌƻǿπ

ƴƛƴƎΣ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ мȎ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜ !ǾƛƻǘǊŀπ

ǎǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴƎƭŜǎŜΣ ŎƻƴǾƛƴǎŜ ƛƭ ƳŀǊƛǘƻ ŀ ŦŀǊ ƛƴŘƻǎǎŀπ

ǊŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ǎƻƭŘŀǝ ǳƴ ŎƻǇǊƛŎŀǇƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƭƻǊŜ 

ŘŜƭ ŬƻǊŜ Řƛ ǳƴŀ Ǉƛŀƴǘŀ ŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƳƛǘƻƭƻƎƛŀ 

ƎǊŜŎŀ ǇƻǊǘŀǾŀ Ϧƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ōŜƴŜǾƻƭŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭŜ ŘŜŜϦ Ŝ ŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜƭƭŀ ǊƻƳŀƴŀ ŀǾŜǾŀ ƛƭ 

ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƭƻƴǘŀƴŀ ϦƭϥƛƴǾƛŘƛŀ Ŝ ƭŀ ǎǾŜƴǘǳǊŀϦΥ 

ŀƳŀǊŀƴǘƻΦ tŜǊŀƭǘǊƻΣ ƭΩŀƎƎŜǩǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭƭŀ 

Ǉƛŀƴǘŀ ŀƳŀǊŀƴǘƻΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴǘŜΣ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀƳŀǊŀƴǘƘŀŎŜŀŜΣ Řŀƭ ƎǊŜŎƻ άŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǎǎƛǎŎŜέΦ 

[ƻ ǎǘǊŜǧƻ ƭŜƎŀƳŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀπ

ŎŀŘǳǝǎǝ ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀ ƭΩŀǳŘŀŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀΦ Cǳ 

ƛƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭ мфст ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ 

ƛƴƛȊƛŀǊƻƴƻ ŀŘ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴπ

Řƻ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀπ

ȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǾƛƻƭŀƴŎƛƻ Řƛ Ƴŀǎǎŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ 

ά!ǉǳƛƭŀ wƻǎǎŀέΣ ƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛŀǊƻƴƻ ŀ 

ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
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Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩŀƭƭƻǊŀ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳōōƭƛŎŀ hƴΦ {ŀǊŀƎŀǘ ƳƛǎŜ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ 

ŀƛ ǊŜǇŀǊǝ ǎǇƛŜƎŀǝ ŘŜƭƭŀ CƻƭƎƻǊŜ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ 

ŀƭƭΩŀƭƭƻǊŀ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ DŜƴΦ .Φ !ƭōŜǊǘƻ [ƛ DƻōōƛΦ 

5ŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ 

ƻǎǎŜǊǾŀōƛƭŜ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǾƛƻǘǊǳǇǇŜΣ ǳƴ ŎƻƭƻǊŜ 

ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ƭΩǳƴƛŎƛǘŁ Ŝ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ

ǘŁΣ ǇŜǊŎƘŞΣ ŎƻƳŜ ŝ ŀŶƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ 

ŘŜƭƭΩŜǇƻŎŀΥ άƛƭ   ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǘŀ ǎƛ ŘŜǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ 

Řŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛƴƛȊƛŀƴŘƻ Řŀƭ ōŀǎŎƻ ŎƘŜ ǎŀƭǘŀ ǎǳōƛπ

ǘƻ ŀƭƭΩƻŎŎƘƛƻέΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ǎǳƻ ŀǎǇŜǧƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻΣ ƛƭ 

ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ ǎŞ ǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀǘƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻΥ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻǇǊƛŎŀπ

Ǉƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀ 

ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŀŜǎŜΦ Lƭ Ǌƻǎǎƻ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎƛƳōƻƭŜƎπ

Ǝƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀπ

Ǌƛ ǇŜǊ ǎŬŘŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Ŝ ƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻπ

ƴƛ Řƛ ƭŀƴŎƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊŀŎŀŘǳǘŜΦ LƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛƭ ōŀǎŎƻ 

ŀƳŀǊŀƴǘƻ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳπ

ǇŀƎƴƛ ŎŀŘǳǝ ƛƴ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎǎŀ Řƛ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǊŜ ŀ ƭƻǧŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜΦ 

[ϥƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ ǎƛ ŝ ŜǎǘŜǎŀ ƻƭǘǊŜ ƛ 

ŎƻƴŬƴƛ ƛƴƎƭŜǎƛ Ŝ ƛǘŀƭƛŀƴƛΦ aƻƭǝ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ Ŏƻƴ ǳƴƛǘŁ 

Řƛ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ Ƙŀƴƴƻ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ƛƭ ōŀπ

ǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ŦǊŀπ

ǘŜǊƴƻ ǘǊŀ ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŀȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛǊŜ Ŝ 

ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ƛƭ ϦōŞǊŜǘ Ǌƻǳπ

ƎŜϦ όōŜǊǊŜǧƻ Ǌƻǎǎƻύ ŝ ƛƴŘƻǎǎŀǘƻ Ŏƻƴ ƻǊƎƻƎƭƛƻ Řŀƛ 

ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƛƻƴŜ {ǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΣ ƛƭ ϦƳŀǊƻƻƴ ōŜǊŜǘϦ όōŜǊǊŜǧƻ ōƻǊŘŜŀǳȄύ ŝ 

ǳƴ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŀǊŀπ

ŎŀŘǳǝǎǘŜΦ bŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ƛ ǇŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊǎ Ƙŀƴƴƻ 

ŀōōǊŀŎŎƛŀǘƻ ƛƭ ōŀǎŎƻ Ǌƻǎǎƻ ƴŜƭ мфрлΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴπ

Řƻƭƻ ƛƴ ǳƴ ŜƳōƭŜƳŀ Řƛ ƻǊƎƻƎƭƛƻ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƭŀƴŎƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǊŀŎŀŘǳǘŜΦ Lƴ {ǇŀƎƴŀ ƭŀ ōŜǊǊŜǧŀ 

ŀƳŀǊŀƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŞƭƛǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ {ŜōōŜƴŜ ƛ 

ŎƻƭƻǊƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǾŀǊƛŀǊŜ Řŀ ǳƴŀ ƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ƛƭ 

ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǊƛƳŀƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΥ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ 

ǎƛƳōƻƭŜƎƎƛŀ ƭŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇŀǊŀπ

ŎŀŘǳǝǎǝ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭƭΩŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ŘƻǾŜǊŜΦ 

aŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƛ 

ǇŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛπ

ŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƳƳǳǘŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ 

vǳŜǎǘŜ ŘƻƴƴŜ Ŝ ǳƻƳƛƴƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǝ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ 

ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΣ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƭŜ 

ŀǾǾŜǊǎƛǘŁ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀ 

ƻƎƴƛ ŎƻǎǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ƛƭ ōŀǎŎƻ ŀƳŀǊŀƴǘƻ 

ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴϥƛŎƻƴŀ ŘŜƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ŘŜƭƭΩƻƴƻǊŜΣ 

ŘŜƭƭΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ŎƻǎǝǘǳŜƴπ

Řƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀ ǇƛǴ ŜƭƻǉǳŜƴǘŜ Ŝ ǊŀǇπ

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁΦ 
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bƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƻǇǊƛŎŀǇƻΣ Ƴŀ ǳƴ ǊƛŎƻǊŘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ ŀŎŎŜǧŀπ

ƴƻ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 

9ƴǘǳǎƛŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŜƴȊŀ ŜǎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭπ

ǘŀ Ƴƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜΥ Řŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ƛƴŦŀǩΣ Ƙƻ ƛƭ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ Řƛ άǎŜǊǾƛǊŜέ ƴŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ 

άCƻƭƎƻǊŜέΣ Řŀ ¦ŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀπ

ǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴƛŀ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀǘǳǊŀǘŀ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛΦ /ƛƼ ǎƛŀ ǇŜǊ 

ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ Ǿƻπ

ƭƻƴǘŁ Řƛ ǎǇƛƴƎŜǊǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊǎƛύΣ ǎƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ {ƻƴƻ ƛƴŦŀǩ 

ŎƻƴǾƛƴǘŀ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ƴŜƭƭΩǳƴƛŎŀ DǊŀƴŘŜ ¦ƴƛǘŁ Řŀ 

ŎƻƳōŀǩƳŜƴǘƻ ŀǾƛƻǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀΣ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ 

ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŜπ

ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎƛƴƎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŝ Ŝǎŀƭǘŀǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎπ

ǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŎƻƳōŀǘ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊǎŜπ

ƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀǎǎŜƎƴŀǝΦ 

 

ϝ ¦ŶŎƛŀƭŜ !ŘŘŜǧƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ /ƻƴǘǊŀǩ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ   
LƴǘŜƴŘŜƴȊŀ .ǊƛƎŀǘŀ tŀǊŀŎŀŘǳǝǎǝ ϦCƻƭƎƻǊŜϦ  
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[Ŝ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜΣ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭ ǎƻǎǘŜπ

Ǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ƴŀǎŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǾƻπ

ƭǳȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭ ·±LL ǎŜŎƻƭƻ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛǝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎƻǾǊŀƴƛ 

ŀƭƭϥƛƴŘƻƳŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘǊŀƳƳŀǝŎŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƛ 

ǘǊŜƴǘϥŀƴƴƛΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ 

ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǎŎƻƴǾƻƭǘƻ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƭŀ 

DŜǊƳŀƴƛŀΣ ŦŜŎŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀŘπ

ŘŜǎǘǊŀƳŜƴǘƻ όDǳǎǘŀǾƻ !ŘƻƭŦƻ wŜ Řƛ {ǾŜȊƛŀύ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ό!ƭōǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ ²ŀƭƭŜǎǘŜƛƴ 5ǳŎŀ Řƛ 

CǊƛŜŘƭŀƴŘύ ƴŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ Lƭ άDǊŀƴŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŜƭŜǧƻǊŜέ όDǊƻǖŜ YǳǊŦǸǊǎǘύ CŜŘŜǊƛŎƻ Dǳπ

ƎƭƛŜƭƳƻ Řƛ .ǊŀƴŘŜōǳǊƎƻ όмспл ς мсууύ ŎǊŜƼ ƛƭ 

ǇǊƛƳƻ ŜǎŜǊŎƛǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴ tǊǳǎǎƛŀ Ŝ ŎƻƴǘŜπ

ǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǳŶŎƛƻ ŘŜƭ vǳŀǊǝŜǊƳŀǎǘǊƻ ƎŜƴŜπ

ǊŀƭŜ όDŜƴŜǊŀƭǉǳŀǊǝŜǊƳŀǎǘŜǊǎǘŀōύ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƛƭ 

ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜǊƳŜ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ ŀŎŎŀƳǇŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜΦ vǳŜǎǘƻ ǳŶπ

ŎƛƻΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŀŘŘŜǩ ŀƭƭŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀƭ ƎŜƴƛƻΣ ƴƻƴ ŜǊŀ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ /ƻǊǇƻ Ƴŀ 

ǘŀƭŜ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ƴƻƳŜ Řƛ /ƻƳπ

ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŀ DǳŜǊǊŀ 

όDŜƴŜǊŀƭƪǊƛŜƎǎƪƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘύ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ 

ŀǊƳŀǘƻΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ vǳŀǊǝŜǊƳŀǎǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀŘ 

ŜǎǎŜǊŜ Ŏƛǘŀǘƻ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŘϥŀǊŎƘƛǾƛƻ ŝ ƴŜƭ 

мсрт ƛƭ ¢ŜƴŜƴǘŜ /ƻƭƻƴƴŜƭƭƻ Ŝ ƛƴƎŜƎƴŜǊŜ DŜǊƘŀǊŘ 

Ǿƻƴ .ŜƭƭƛŎǳƳΦ Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ƛƭ wŜ CŜŘŜǊƛŎƻ DǳƎƭƛŜƭπ

Ƴƻ L όмтмо ς мтплύ Ŝ CŜŘŜǊƛŎƻ LL ƛƭ DǊŀƴŘŜ όмтпл-

мтусύ ǊŀũƻǊȊŀǊƻƴƻ ƭϥ¦ŶŎƛƻ ŘŜƭ vǳŀǊǝŜǊƳŀǎǘǊƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ 

ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛǘƻ ǇǊǳǎǎƛŀƴƻ όǎƻǧƻ CŜŘŜǊƛŎƻ ƛƭ DǊŀƴŘŜ 

ƭȰŜǎŜǊŎƛǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǎŜ ƭŀ ǊŀƎƎǳŀǊŘŜǾƻƭŜ ŎƛŦǊŜ Řƛ 

нллΦллл ǎƻƭŘŀǝύΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƛ ŎƻƳǇƛǝ ŎƘŜ ǊƛƳŀǎŜǊƻ 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎƛΦ 

{ƻƴƻ ƭŜ ƎǳŜǊǊŜ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎƘŜ ŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŜ Ŧǳƴπ

Ȋƛƻƴƛ ŘŜƭ vǳŀǊǝŜǊƳŀǎǘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řŀ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ 

ŀ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻΦ [ŀ Ǉƻπ

ǘŜƴǘŜ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ōŜƭƭƛŎŀ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎŀΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊƛπ

Ƴŀ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊƼ ƛƴ ŀǊƳŀǘŜΣ ŎƻǊǇƛ Ŝ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ 

όƭϥǳƴƛǘŁ ǘŀǩŎŀ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŀύΣ ǊŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƭŀ 

ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǎǎŜ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΦ bŀǎŎŜ 

Ŏƻǎƛ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜǊƴƻ ¦ŶŎƛŀƭŜ Řƛ {ǘŀǘƻ 

aŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ aŀǊŜǎŎƛŀƭƭƻ Řƛ 

CǊŀƴŎƛŀ [ƻǳƛǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ .ŜǊǘƘƛŜǊ όмтро ς мумрύΣ 

ŀ Ŏǳƛ Ǿŀ ƭϥƛƴŘƛǎŎǳǎǎƻ ƳŜǊƛǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ 

ŘƛǊŜǩǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛ ƭϥƛƴǎǳǇŜǊŀǘŀ ƎŜƴƛŀƭƛǘŁ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ bŀǇƻƭŜƻƴŜΦ 

ϝ ¦ŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ 

,Á 3ÔÏÒÉÁ Å ÌÁ 4ÒÁÄÉÚÉÏÎÅ 

т 

[ŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜǊƴƻ ¦ŶŎƛŀƭŜ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ƴŀǎŎŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎǳŜǊπ

ǊŜ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎƘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ Řŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻΦ  
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Lƴ Řŀǘŀ нт ƎƛǳƎƴƻ ǳΦǎΦ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ άaŀƎƎΦ hǊŜǎǘŜ {ŀƭƻƳƻπ

ƴŜΣ ƳŜŘΦ ŘΩƻǊƻέ Ƙŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭπ

ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǊŀǝŬŎŀ 

Ŏƻƴ ŀǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƴƻǘŀƛƻΦ 

Lƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘŜǎǘƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ ǊƛǎŀƭƛǾŀ ŀ ǉǳŀƭŎƘŜ 

ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŧŀ ŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ¢ŜƴΦ 

DŜƴΦ w9D!Σ Ƙŀ Řŀǘƻ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ŘƻǾŜǊƻǎƻ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀπ

ǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǾŀǊƛ ŀǎǇŜǩ 

ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻΦ 

LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǊŀǾǾƛǎŀǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎŎƻǇƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǘŜπ

ƴŜǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾƛǾŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ aŀƎƎƛƻǊŜ 

hǊŜǎǘŜ {ŀƭƻƳƻƴŜΣ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŜ ǘǊŀπ

ŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ŝ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘƻ ƛƭ ǘƻƴƻ Ŏǳƭπ

ǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭ /ƻǊǇƻ Řƛ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΦ 5ƛŦŀǩΣ ƴŜƭπ

ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƻƭǘǊŜ 

ŀƭƭΩŜƭŀǊƎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ Řƛ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ 

- ƎƛŁ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ - ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ Řƛ 

ŜǾŜƴǝκŀǩǾƛǘŁ ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǎŎƛŜƴπ

ȊŀΣ ŀƭƭΩŀǊǘŜΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŀƭƭƻ ǎǇƻǊǘ ŜŘ 

ŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΦ aƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƻǊŀ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ƛƴǘŜǊǾŜπ

ƴƛǊŜ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ ǾƛǎƛōƛƭŜΦ 

!ƭǘǊƻ ŀǎǇŜǧƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƳŜǊƛǘŀǘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǎǘƻ ǎǘŀǘǳǘŀǊƛƻ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ ǎǾƻƭǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ 

ŀŘŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǾŜƴƛπ

ǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŜǊπ
у 

[ŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ άhǊŜǎǘŜ {ŀƭƻƳƻƴŜέ ǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ 

ǇƛǴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Ŝ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭǘƻ ƛƭ ǘƻƴƻ ŎǳƭǘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘŜ ŀƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΦ 

/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƳŀƴŜπ

ǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ 

./4):)% $!, #!-0/ 
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ǎƻƴŀƭŜ ƛǎŎǊƛǧƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜπ

ǊƛƳŜǘǊƻ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊ Řƛπ

Ǌƛǧƻ ŀƭƭΩŜƭŀǊƎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƳŜǊƛǘŜǾƻƭƛΦ LƴŦŀǩΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ƻǊƳŀƛ Řŀǘŀǘƻ 

ƴƻƴ ŜǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ǇǊƻǾǾƛŘŜƴȊŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ƛ 

ǉǳŀƭƛ ŀǾŜǎǎŜǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ aŀǎǘŜǊ Řƛ L ƻ LL ƭƛπ

ǾŜƭƭƻΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǝΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ 

ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ƛ ŬƎƭƛ ŘŜƎƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŀŘŜǊŜƴǝΣ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘƻǧŀǝ ŀ ōǊŜǾŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŘƻπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀπ

ǘǳǘƻΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘƻǾŜǊƻǎƻ ŀŘŜƎǳŀǊŜ ƭƻ {ǘŀǘǳǘƻ 

ŀƭƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ƻǊŘƛƴŀǝǾŜ ŎƘŜ ƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ 

Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊƻŎŜŘŜƴŘƻ 

ŀƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻǊπ

Ǉƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ LǘŀƭƛŀƴƻΣ ŀǾǾŜπ

ƴǳǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƛƴ ǇǊŜπ

ŎŜŘŜƴȊŀ Ǿƛ ŜǊŀ ƛƭ /ƻǊǇƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛπ

ǎǝƴǘƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ Ŝ Ǉƻƛ Ǿƛ ŝ ǎǘŀπ

ǘŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ǳƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ŜƴǝǘŁ ŘŜƴƻπ

Ƴƛƴŀǘŀ /ƻǊǇƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƻƳƳƛǎǎŀπ

Ǌƛŀǘƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻύΦ 

LƴŬƴŜΣ ǎƛ ŝ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ 

ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ Cƻƴπ

ŘŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǾƻŎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 

όƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǎǳ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǎǘŀǘƻΣ ǉǳƻǘŜ ǳƴŀ ǘŀƴǘǳƳ Řƛ 

ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜΣ ǉǳƻǘŜ ƳŜƴǎƛƭƛ ǎƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜΣ ǎƻƳƳŜ ǇŜǊ 

ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎŜύ ŀƴπ

ŘŀǾŀƴƻ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜŎƻƴπ

Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎŜƳǇǊŜ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƭŜ 

ŘǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ 

CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳπ

ǇƛŜƎŀǘƻ ƛƴ ǝǘƻƭƛ Řƛ {ǘŀǘƻύ Ŝ CƻƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 

όŘŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊŜƭŜǾŀƴƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻǾǾŜƴπ

Ȋƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻύΦ [ŀ ƴǳƻǾŀ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘǳǘƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 

ǾŀŘŀƴƻ ŀŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ Cƻƴπ

Řƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘƛǎǇƻƴƛπ

ōƛƭƛǘŁ Řŀ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ 

ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛπ

Ǝƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŀǘŀ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎƛōƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪ  

ƘǧǇǎΥκκŦƻƴŘŀȊƛƻƴŜƻǊŜǎǘŜǎŀƭƻƳƻƴŜΦƛǘ ŘƻǾŜ ŝ 

ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ǎǾƻƭǘŜ Řŀƭƭŀ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ ǘǊŀ 

ƛǎŎǊƛǩ Ŝ ƴƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀΦ  
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[ŀ {ŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ ŘŜƭ нллϲ /ƻǊǎƻ Ϧ5ƻǾŜǊŜϦΣ Řŀƭ р ŀƭ ф ƎƛǳƎƴƻ нлноΣ Ƙŀ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ 
ƭϥ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁΣ Řƛ 
ǝǇƻ ǘŜƻǊƛŎƻ-ǇǊŀǝŎƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƳƛǊŀǘƻ ŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝ ƭŜƎŀƭƛ 
ŜŘ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǊŜǧŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ƛƴŎƻƳōŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŘŜƭ /ƻǊǇƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴπ
ǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳŀƴŘŀƴǝΦ 

Lƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩ9π

ǎŜǊŎƛǘƻΣ ƛǎǝǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ ррс ŘŜƭ 

нрΦмлΦмффф ŝ ǳƴ ¦ŶŎƛƻ Ǉƻǎǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜǧŜ ŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴȊŜ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ {ǘŀǘƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΦ 

[Ω¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ǾƛŜƴŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 

ƭΩŀŘŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CΦ!Φ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻπ

ƴŜ Ŝ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 

άŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻέΦ wŜǧƻ Řŀƭ aŀƎƎƛƻǊ DŜƴŜǊŀƭŜ 

CŀōǊƛȊƛƻ {9[[!bLΣ ƻǇŜǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǳƴƛπ

ǘŁ ƻǊŘƛƴŀǝǾŜ ǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ŘƛǊŜǧŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭ 

/ŀǇƻ ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƴǾŜǎǝǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭŜπ

Ǝŀ ŘŜƭ /ŀǇƻ Řƛ {a9Φ 5ŀƭ мл ƎŜƴƴŀƛƻ нлмоΣ ƛƭ 

/ΦwΦ!Φά9ΦLΦέ Ƙŀ ŀƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ό5!9ύ Řƛ CƛǊŜƴȊŜΦ  

5ŀƭ р ŀƭ ф ƎƛǳƎƴƻ нлноΣ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƛ /ƻǊǎƛ Řƛ /ƻƳπ

ƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻΣ ¢ŜƴΦ /ƻƭΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±9w59 Ŝ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝ Řŀƭ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƛ {ŜȊƛƻƴŜΣ aŀƎƎΦ !ǊŎŀƴƎŜπ

ƭƻ a!LhΣ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŀƳƛƴŀǘƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ Řŀƛ 

ǾŀǊƛ ¦ŶŎƛ ŘŜƭ /ΦwΦ!Φά9ΦLΦέΦ /ƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ±ƛŎŜ /ŀǇƻ ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜΣ /ƻƭΦ [ǳƛƎƛ ±!{π

{9¢¢LΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ¦ŶŎƛƻΦ [Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻπ

ƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇǊŀǝŎƘŜΣ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀƛ Ǝƛƻπ

Ǿŀƴƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ Ŏǳƛ ǎŀǊŀƴƴƻ 

ŎƘƛŀƳŀǝΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀũǊƻƴǘŀǝ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝΣ ǇŀǊπ

ǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƻ-

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀπ

ǝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜΦ {ǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇǊŜπ

ǎƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴϥŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǇƻǊǘŀƭƛ LbL¢ Ŝ {Lπ

/hD9Φ CƻŎǳǎ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƭ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜπ

ǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ DŜƴŜπ

ǊŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ǘǊŀ 

Ŏǳƛ Ǝƭƛ !ŎŎƻǊŘƛ vǳŀŘǊƻ Ŝ ƭϥƛǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊƳǳǘŀΦ 

: ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 



ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴȊƛƻǎƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝπ

ŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭŜ 

Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴŎƘƛŜǎǘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǇǇǊƻπ

ŦƻƴŘƛǝ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊπ

Ȋŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻΦ LƴŬπ

ƴŜΣ ƭϥǳƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳ 

ǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŀǝŎƻ Řƛ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜΣ ƛ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

{ŜȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇƻǎǘƻ ƭŜ ǎƻƭǳπ

Ȋƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜΣ ƳƻǝǾŀƴŘƻƭŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻǎƛ 

Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻǊƛΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ŘŜƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ 

/ƻǊǇƻΣ ¢ŜƴŜƴǘŜ DŜƴŜǊŀƭŜ {ǘŜŦŀƴƻ w9D!Σ Ƙŀ ǎƻǧƻπ

ƭƛƴŜŀǘƻ ƭΩŀƭǝǎǎƛƳŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ {ǳƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Řƛ ǎŀƭǳǘƻΣ ƛƭ /ŀǇƻ ŘŜƭ /ƻǊπ

Ǉƻ Ƙŀ ŜǎƻǊǘŀǘƻ ƛ ¢ŜƴŜƴǝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻπ

ƴŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜ Řƛ ǎƻƭŘŀǝ Ŝ ¦ŶŎƛŀƭƛΣ 

Řƻǘŀǝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ŝ Řƛ ǳƴŀ 

ŀŎŎǳǊŀǘŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Řƛ Ǌƛπ

ŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

Lƭ {ƛƎΦ DŜƴŜǊŀƭŜ w9D! ƘŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŜƴŦŀǝȊȊŀǘƻ ƭϥƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ ƛƴŎƻǊŀƎπ

ƎƛŀƴŘƻ ŀŘ ƛƳǇŀǊŀǊŜ Ŝ ǘǊŀǊǊŜ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŎŀ 

ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŜƳƛƴŜƴǝ ŬƎǳǊŜ ŎƘŜ ƭƻ 

Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƎƭƻǊƛŀ Ŝ Ǝƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ 

ƻƴƻǊŜΦ tŜǊ ǎǳƎƎŜƭƭŀǊŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ƛƭ {ƛƎΦ DŜƴŜǊŀƭŜ 

w9D! Ƙŀ Ŧŀǧƻ Řƻƴƻ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ¢ŜƴŜƴǝ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άL 

ǎŜƎƴƛ ŘŜƭƭΩƻƴƻǊŜ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ Řƛ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘƻ 

ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻέΦ 

Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǾƻƭǘƻ ŀƭ /ΦwΦ!ά9LέΣ ǇŜǊ ƛ ¢ŜƴŜƴǝ Ǝƛǳƴǝ 

ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴƛƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǊƻƳƛŎƘŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜπ

ƎƴŀȊƛƻƴŜ ŀƛ wŜǇŀǊǝΦ !ƭ ǊƛŜƴǘǊƻΣ Ǝƭƛ ¦ŶŎƛŀƭƛ CǊŜπ

ǉǳŜƴǘŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ǇǊŜǎǎƻ ƴƻǾŜ 5ƛǊŜπ

Ȋƛƻƴƛ Řƛ LƴǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǾŀǊƛ /ƻƳŀƴŘƛ ŘŜƭƭŀ CƻǊȊŀ 

!ǊƳŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǝǊƻŎƛƴƛƻ ǇǊŀǝŎƻΣ Ŏǳƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ¢Ŝǎƛ Řƛ [ŀǳǊŜŀ aŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ƛƴ 

{ŎƛŜƴȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ  

 

 

мм 
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[ŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όt!ύ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŘŜŎŜƴƴƛ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻπ

ƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΣ ǘǊŀ ƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǎǇŜǩΣ 

ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΦ  

/ƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ t! ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл ǎƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǝ ƛƴŦŀǩ 

Řŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǝǇƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

ό¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ōŀǎŀǘƻ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǿŜōŜǊƛŀƴƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŀŘ 

ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜŬƴƛǘƻ bŜǿ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻπ

ƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ άŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎƻέ ŜŘ άŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀέΦ tŀǎπ

ǎŀǝ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нллл Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŀπ

ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƳŀƛ ŀǾǾƛŀǘƻΣ ǎƛ ƛƴƛȊƛŀ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ ŀƴπ

ŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ άŜŶŎŀŎƛŀέ ŜŘ 

άŜŶŎƛŜƴȊŀέ ŜŘ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǾƛŜƴŜ 

ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ bŜǿ tǳōƭƛŎ DƻǾŜǊπ

ƴŀƴŎŜ ǇƻƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻπ

ƴŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Ŭƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜŶπ

ŎŀŎŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ǉǳōπ

ōƭƛŎƘŜ Ŝ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜπ

ǎǘƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǾǾƛƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŭƴƻ ŀŘ ŀƭƭƻǊŀ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 

ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƛǴ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ 

ŀ ǘǳǧŜ ǉǳŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŜ 

ƭΩάŀȊƛŜƴŘŀ ǇǳōōƭƛŎŀέ ŀŘŜǎǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǾŀΦ 9Ř ŜŎπ

Ŏƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻΣ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛπ

ƳƻƴƛƻΣ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǘǳǩ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ 

ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !Ƴπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀ Ǌƛπ

ǎŎƻƴǘǊƻ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ 
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[ŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ {ŜȊƛƻƴƛ 5ƛǎǘŀŎŎŀǘŜ Řƛ tŀŘƻǾŀ Ŝ bŀǇƻƭƛ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭΩŀŎŎŜƴǘǊŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ-Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ό5!9ύ ƛƴ CƛǊŜƴȊŜΦ [ΩŀǧǳŀƭŜ ŀǎǎŜǧƻ Ƙŀ ŀǧǊƛōǳƛǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƎŜπ

ǎǝƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŀƭƭŀ 5!9 ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭƭŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ Ŝ ǉǳŀƭŜ ǳƴƛŎƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ CƻǊȊŜ !Ǌπ

ƳŀǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ LƴLǘΦ   Lƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝŎƻƭƻ ǾǳƻƭŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ 

ǎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀΣ Ŏƻƴπ

ŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊŜǎŜ Řŀƭƭŀ 5!9 ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǾŀǊƛ ǘŀǾƻƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŀ Ŏǳƛ 

Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΦ  

мн 



ƳƻŘƛŬŎŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ ммт ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏƻƴπ

ǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴΦ о ŘŜƭ нллм Řŀ 

Ŏǳƛ ŘƛǎŎŜƴŘƻƴƻΥ  

¶ ƭŀ [ŜƎƎŜ р ƳŀƎƎƛƻ нллфΣ ƴΦ пн ά5ŜƭŜƎŀ ŀƭ 

DƻǾŜǊƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŦŜŘŜǊŀƭƛǎƳƻ ŬǎŎŀƭŜ 

ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммф ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻπ

ƴŜέ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǊƛǾŜŘŜǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΣ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ wŜƎƛƻπ

ƴƛΤ 

¶ ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нллфΣ ƴΦ мфс 

ά[ŜƎƎŜ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŬƴŀƴȊŀ ǇǳōōƭƛŎŀέ 

ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ  

L ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝ ŀǎǇƛǊŀπ

ƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ǳƴŀ 

άŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ Ŝ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŏƻƴπ

ǘŀōƛƭƛέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŝ 

ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƴƻƴ ŀǇǇŜǎŀƴǝǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘǊŀǎǝŎƻ Ŝ ǊŜǇŜƴǝƴƻ ŀƭƭŀ Ŏƻƴπ

ǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ƴŀ Řƛ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳǊǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ Řƛ ǝǇƻ ŎƛǾƛƭƛǎǝπ

Ŏƻ ŀŶŀƴŎŀƴŘƻƭƻ ŀƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ Ŏƻƴπ

ǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƎƛŁ ƛƴ ǳǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊǝπ

ŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ t! ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘƻ Řƛ ǎŎǊƛǧǳǊŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŀ ƎǊŀπ

ŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

vǳŜǎǘŀ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴƛŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŧǳ ŀǾǾŜǊǝπ

ǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀ ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜ 

ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ǇŀŎŎƘŜǧƻ άǎƛȄ-

ǇŀŎƪέ ǾŜƴƴŜ ŜƳŀƴŀǘŀ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нлммκурκ¦9 

ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭΩу ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмм 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀŘǊƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƎƭƛ 

{ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΦ  

[ŀ 5ƛǊŜǩǾŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŧǳ ŀǧǳŀǘŀ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜπ

Ǿƛǎǝ Ŝ Ǿƻƭǳǝ Řŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǾƛŜƴŜ Ǌƛπ

ǇǊŜǎŀ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ƭΩLǘŀƭƛŀ ŘŜǾŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ wƛǇǊŜǎŀ Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ  - ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¦9 ς ǇǊŜǾŜπ

ŘŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀǧǳŀǊŜ ǳƴŀ Ǌƛπ

ŦƻǊƳŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ άŘƻǘŀǊŜ ƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛŎƻ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀŎŎǊǳŀƭέ Φ 

Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ wŀƎƛƻπ

ƴŜǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ LƴLǘ 

ŎƘŜ ŝ ŀǇǇǳƴǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀπ

./4):)% $!, #!-0/ 

мо 



ǘƻ ƴŀǘƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǝǇƻ 9wt ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ ¢ŀƭŜ ƭƻƎƛŎŀ ƛƴŦŀǩ ǎƛ ŦƻƴŘŀ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛΥ 

¶ ǳƴƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎŎǊƛǧǳǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΥ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŀπ

ƭƛȊȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ Ŏǳƛ ǳƴŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜπ

ǊŜ ǎŎǊƛǧŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǿƻƭǘŀ Ŝ ǊŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀ 

ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ Ŝ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΤ 

¶ ŀǳǘƻƳŀǝǎƳƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǊƛǧǳǊŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛΥ ŎƘŜ 

ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ - ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ - ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƴŀƎǊŀŬŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ 

ǇƛǴ ǊƛŎŎƘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǝ Ƴŀπ

ƴǳŀƭƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜΦ 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ǊƛǾƻƭǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ !ƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ /ŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ Ǉƛŀπ

ƴƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛ ǊƛƭŀǎŎƛ ǇŜǊ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻƴǘŀōƛπ

ƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ƴΦ н 

ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭŀ άƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ 

Ŝ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ ŎƻƴǎǳƳƻέ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŀ ƛƴ ǇǊƛπ

Ƴŀ ƭƛƴŜŀ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻΦ 

[Ω¦ŶŎƛƻ wŜǾƛǎƛƻƴŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁΣ ǉǳŀƭŜ ŀǊǝŎƻƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜǇǳǘŀǘŀ ŀ ǘǊŀǧŀǊŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ-ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻπ

ƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŀƴƴƻǾŜǊŀƴŘƻ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇƛǝ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛ ǇǊƻǎǇŜǩ 

Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭƛ ŘŜƎƭƛ 9ƴǝ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ŀƭƭΩ¦ŶŎƛƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ 

Řƛ .ƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ǎŜπ

ŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜƳŀƴŀǘŜ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ όa9CύΣ Ƙŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴȊƛŀǘƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƛƴŘŜǧŜ 

Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ a9C ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ 

ŜǎŜŎǳǝǾƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀπ

ǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ Lƴƛ¢Φ 

/ƻƴ ƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ ƴΦ но ŘŜƭ нр ƻǧƻōǊŜ нлнм ŘŜƭƭŀ 

wD{Σ ŀ ǇǊŜƳŜǎǎŀ ŘŜƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ƴΦ нΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ǘǳǧŜ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ /ƻƴǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŜŘ 

ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛΣ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƴŘƻƭƛ ƛƴ 

ǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ DǊǳǇǇƛ ¦ǘŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ Ŏŀπ

ǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻƳƻƎŜƴŜŜΥ 

¶ /ƻƴǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ D9/h Ŝ tLDw9/h ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ

ȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ wD{ όάDǊǳǇǇƻ !έύΤ 

¶ /ƻƴǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ 

ƻŶŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻǇǇǳǊŜ ǎǳ ǊŜƎƛǎǘǊƛ ŎŀǊǘŀπ

ŎŜƛ όάDǊǳǇǇƻ .έύΤ 

¶ /ƻƴǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƭŜƎŀπ

Ŏȅ ŜǾƻƭǳǝΣ ƎŜǎǝǝ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƻƎπ

ƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ LƴLǘΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 

όάDǊǳǇǇƻ /έύΦ 

[Ω!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 5ƛŦŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛπ

ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 5ƛǊŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭπ

ǘǊŜ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ Ŝ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 

ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜΥ 

¶ ǎǳƭ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǾƻŎƛ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ŘŜƛ 

/ƻƴǝ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǾƻŎƛ {9/Τ 

¶ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Lƴƛ¢ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴȊŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ Ƴƻōƛƭƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀǝ 

ŀƭ омκмнκнлнм Ŝ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ŀǾǾŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ нлннΦ 

./4):)% $!, #!-0/ 

мп 



{ǾŀǊƛŀǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǝƭƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜŀƳ Lƴƛ¢ 

ŘŜƭ a9C ǊƛǾƻƭǝ ŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Řƛ 

ƴŀǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ /ha-/п9LΣ ƳŜƴπ

ǘǊŜ Ƴƻƭǝ ŀƭǘǊƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜŘƛŎŀǝ ǇŜǊ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ǘŜŀƳ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛπ

ǎǝŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ 

ŜŘ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀ Ŏǳƛ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƻ 5ƛŦŜǎŀ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭ 5ΦtΦwΦ мр ƳŀǊȊƻ нлмл ƴΦ фл όŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 

ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƻ ŘƻǾŜ ǘǊƻǾŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƭ 

5ΦtΦwΦ п ǎŜǧŜƳōǊŜ нллн ƴΦ нрпύΦ vǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ 

ŀǎǇŜǧƻ Ƙŀ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭŀ ƴŜǧŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳǎƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 

5ƛŎŀǎǘŜǊƻ 5ƛŦŜǎŀ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¶ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ǎǳƛ ōŜƴƛ ŀǧŜǎǘŀǝ ǇǊŜǎǎƻ ƛ Ŏƻƴǝ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭƛ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀǊƛ ǇŜǊ ŘŜōƛǘƻ Řƛ ŎǳǎǘƻŘƛŀΤ 

¶ ƭΩŜƭŜǾŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƎŜƴǝ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƛƴ ǊŜƭŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀŘ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Řƛǎƭƻπ

ŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ƎƛǳŘƛȊƛŀƭƛΤ 

¶ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǘŀƭǳƴŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ 

Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ όŎΦŘΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŦŀŎƛƭŜ Ŏƻƴǎǳπ

ƳƻύΦ 

{ǳ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !Ƴπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƭ 

/ƻƳŀƴŘƻ [ƻƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ǇŜǊ ƛ ǊƛƅŜǎǎƛ Řƛ 

ƴŀǘǳǊŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Ŝ ƴŜ ŝ ǎŎŀǘǳǊƛπ

ǘŀ ǳƴŀ ǎƛƳōƛƻǎƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ 

ǉǳŜǎǝ ǘŜƳƛ ǎƻǧƻ ƻƎƴƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ - ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴπ

ǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭƻƎƛǎǝŎƻ Ŝ ǎƛŀ ƴŜƛ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǝ ŀǎǇŜǩ 

Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ς Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝƭŀōƻπ

ǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǊŎƻƭŀǊŜ плпн άbƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭΩƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝ ƭŀ 

ŎƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎƭƻŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎŀȊȊƛƴƻέΣ 

ŜŘƛȊƛƻƴŜ нлннΦ 

Lƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ǿƻƭǳǝ Řŀƭ a9C 

Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ н ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ 

Ƴƻōƛƭƛ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŶŎƛƻ wŜǾƛπ

ǎƛƻƴŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 5!9 Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ǎǳƭ ŎŀƳπ

Ǉƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜπ

ǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƭǘǊŜ ǎŬŘŜ - ƭŜƎŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Lƴƛ¢ ς ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀǧŜƴŘŜǊŀƴπ

ƴƻ ƭŀ 5ƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛπ

ǘƻ ŎƘŜΣ ŦƻǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ Ǌǳƻπ

ƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

CƻǊȊŀ !ǊƳŀǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ƴƻƴ ǎƛ ƭŀπ

ǎŎŜǊŁ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀǘŀ ƳŜǧŜƴŘƻ ǎǳƭ ŎŀƳπ

Ǉƻ ǉǳŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜπ

ŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭΩƘŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǘŀΦ 
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Á ÃÕÒÁ ÄÅÌÌÁ 2ÅÄÁÚÉÏÎÅ 

¦ƴƻ ŘŜƛ ǘŀƴǝ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀ ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŧǳ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŜǎŜǊŎƛǝ ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Ŭƴƻ ŀ 

Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎƻƭŘŀǝΦ 9Ǌŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ 

ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀǇǇƻǊǘƻ ŎŀƭƻǊƛŎƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǳƻƳƻ ŀŶƴπ

ŎƘŞ ŦƻǎǎŜ ŜŶŎƛŜƴǘŜΦ [ΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǎƻƭŘŀǝ ƛƴ 

ƎǳŜǊǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜΣ ǇŜǊ ƴƻƴ ŘƛǊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ 

Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ ƭƻ ǎŀǇŜǾŀƴƻ ōŜƴŜ ƛ Ǌƻπ

Ƴŀƴƛ ŎƘŜ ŀƛ ƭƻǊƻ ƭŜƎƛƻƴŀǊƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǾŀƴƻ ǳƴ Ǌŀƴπ

Ŏƛƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŬōǊŜΦ Lƭ Ŏƛōƻ ŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ 

ƭŜ ƳǳƴƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƻǾŜǾŀ ǾŀǊƛŀǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ 

ŎƻƳǇƛǝΣ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻΣ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜΦ 

/ƻǎƜ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛǝ ŘƻǾŜǧŜǊƻ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊπ

ǘƻΣ ŀƭƭΩƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ 

ŀƭƭΩƛƴǎŎŀǘƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝΣ ŀƭƭŀ ŎƻǧǳǊŀ Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀƴŎƛƻ Ŭƴƻ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀΦ 9 

ǉǳŜǎǘƻ ǾƻƭŜǾŀ ŘƛǊŜ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ǊŜǘŜ ƭƻƎƛπ

ǎǝŎŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ ƳŀƎŀȊȊƛƴƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ƭǳƴƎƻ 

ǘǳǧŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ŦǊƻƴǘŜΣ Řŀ ŎǳŎƛƴŜ ŬǎǎŜ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎǳŎƛƴŜ Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ Ǉƻπ

ǘŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǧǳǊŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǝ ŀŘŀǩ ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ŏƛōƻ Ŏƻǧƻ Ŝ ǘŀƴπ

ǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ aŀ ǇŜǊ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ōƛǎƻƎƴŀǾŀ 

ŀǾŜǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ Ŏƛƻŝ Ǝƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝΦ !ƭŎǳƴƛ 

Ŏƛōƛ ŜǊŀƴƻ ǇǊƻŘƻǩ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŀƴŜΣ 

ŀƭǘǊƛ ƛƴǾŜŎŜ ǎǳōƛǾŀƴƻ ǳƴŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ƳŀŎŜƭƭŀǘŀΣ ŀƭǘǊƛ ŀƴŎƻǊŀ ŜǊŀƴƻ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝ Ŝ ǎŜǊǾƛǾŀƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŜǘŀƴπ

ȊŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ Ǉŀǎǘŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Řƛ ǇƻƳƻŘƻǊƻΦ 

¢ǳǧŀǾƛŀ ƴƻƴ ŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ǉǳŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ƛƴ ŀǊƳƛ 

ǎǇŀǊǇŀƎƭƛŀǝ ǎǳ ŦǊƻƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƎπ

ƎƛǳƴƎƛōƛƭƛΦ 9ŎŎƻ ŀƭƭƻǊŀ ǇƻǊǎƛ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŎƻƳŜ 

ŦŀǊŜΦ 5ƛ ŎƻƳŜ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƛƭ Ŏƛōƻ ŀǇǇŜƴŀ ŎǳŎƛƴŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭƻ ŀ ƭǳƴƎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ŎƘŜ Ŏƛ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜȊȊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǎƛ ŜǊŀ ƎƛŁ ǇǊƻπ

ǇƻǎǘŀΦ Cǳ ƛƴŦŀǩ bŀǇƻƭŜƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƴŘƛǎǎŜ ǳƴ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛ ǎǳƻƛ 

ǎƻƭŘŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƭǳƴƎƘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛ Řƛ 

Ŏƛōƛ ŀ ƭǳƴƎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ [ƻ ǾƛƴǎŜ ǘŀƭ bƛŎƻƭŀǎ 

!ǇǇŜǊǘΣ ǳƴ ǾŜƴŘƛǘƻǊŜ Řƛ ŘƻƭŎƛΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŜǾŜ ƭϥƛƴπ

ǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜǊπ

ƳŜǝŎŀ ŘŜƛ ŎƛōƛΦ 5ƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ 

ƴŜƭ мумл !ǇǇŜǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘƼ ƭŀ ǎǳŀ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΥ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƻ 

ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƛōƛ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ōƻǩƎƭƛŜ Ŏƻƴ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŜǊƳŜǝŎŀ όƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛŜƳπ

ǇƜ ƭŜ ōƻǩƎƭƛŜ Ŏƻƴ ƛ ǇƛǴ ǎǾŀǊƛŀǝ ŀƭƛƳŜƴǝΥ ŎŀǊƴŜΣ 

ǇƻƭƭŀƳŜΣ ǳƻǾŀΣ ƭŀǧŜ Ŝ Ǉƛŀǩ ǇǊƻƴǝύΦ .ŀǎǘŀǾŀ ƭŜπ

ǾŀǊŜ ƭϥŀǊƛŀ Ŝ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ŜǊƳŜǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

му 

tǊƻǇƻƴƛŀƳƻ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻ Ŧŀ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭΩ9ǎŜǊŎƛǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ 

ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƭŘŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ tǊƛƳŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜΦ  

!ǊǝŎƻƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řƛ ŀǇǇŜƴŘƛŎƛ Ŝ ƴƻǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ƭƛƴƪ ŜǇǇǳǊ ǎƛ ƳŀƴƎƛŀǾŀΦǇŘŦ 

όŘƛŦŜǎŀΦƛǘύ  

,Á 3ÔÏÒÉÁ Å ÌÁ 4ÒÁÄÉÚÉÏÎÅ 

https://www.esercito.difesa.it/comunicazione/calendesercito/CalendEsercito-2018/Documents/Luglio/eppur%20si%20mangiava.pdf
https://www.esercito.difesa.it/comunicazione/calendesercito/CalendEsercito-2018/Documents/Luglio/eppur%20si%20mangiava.pdf


ǘŀǇǇƻΦ tƻƛ ƭŀ ōƻǩƎƭƛŀ ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀǾǾƻƭǘŀ ƛƴ 

ǳƴŀ ǘŜƭŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜǊǎŀ ƛƴ ŀŎǉǳŀ 

ōƻƭƭŜƴǘŜ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ŏƛōƻ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ŎƻǧƻΦ 

[ŀ Ϧ/ŀǎŀ Řƛ !ǇǇŜǊǘϦ ŘƛǾŜƴƴŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀōōǊƛŎŀ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǝ ƛƴ Ǿŀǎƛ Řƛ ǾŜǘǊƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ 5ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ 

ŎƘŜ ŎƛƼ ŀŎŎŀŘŘŜ ŎƛǊŎŀ Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ 

[ƻǳƛǎ tŀǎǘŜǳǊ ŘƛƳƻǎǘǊŀǎǎŜ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƭƻǊŜ ŜǊŀ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳŎŎƛŘŜǊŜ ƛ ōŀǧŜǊƛΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ !ǇǇŜǊǘ 

ŜǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǎƛ ŘƛũǳǎŜ ǾŜπ

ƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǇƻƭŜƻƴƛŎƘŜΦ !ǇǇŜǊǘ ǇŜǊƼΣ 

ƛƴƎŜƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ǇƻƛΣ ǎŎŜƭǎŜ ǳƴ ǇǊŜπ

Ƴƛƻ Řƛ мнΦллл ŦǊŀƴŎƘƛΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ ōǊŜǾŜǧƻΦ /ƻǎƜ ŎƘŜ ƴŜƭ мумлΣ tƛŜǊǊŜ 5ǳπ

ǊŀƴŘΣ ǳƴ ƛƴƎƭŜǎŜ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ƴƻƳŜΣ ōǊŜǾŜǧƼ 

ǳƴ ǎǳƻ ƳŜǘƻŘƻ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ǾƻƭǘŀΣ ŘŜƛ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǝ Řƛ ǎǘŀƎƴƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥŀǧǳŀƭŜ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƛōƛ ƛƴ ǎŎŀǘƻƭŀΦ bŜƭ мумн .Ǌȅŀƴ 

5ƻƴƪƛƴ Ŝ WƻƘƴ Iŀƭƭ ǇǊŜǎŜǊƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ƛƴǾŜƴȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǊƻƴƻ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ǊƛƳŀƴŜƳƳƻ ŀ ƎǳŀǊπ

ŘŀǊŜΣ ŎƻǎƜ ŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Řƛ /ǊƛƳŜŀ 

όмурп-муррύ ƛ ǎƻƭŘŀǝ ǇƛŜƳƻƴǘŜǎƛ ƳŀƴƎƛŀǊƻƴƻ 

ŎŀǊƴŜ Řƛ ōǳŜ ƛƴ ǎŎŀǘƻƭŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ Řƛǧŀ 

[ŀƴŎƛŀΦ DǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŀ 

ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƳƳŜǎǎŀΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ [ŀƴŎƛŀ 

ǊƛǳǎŎƜ ŀ ŦŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƳŀŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎŀǊƴŜΦ {ǳƻ ŬƎƭƛƻ ±ƛƴŎŜƴȊƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǎǇƛŜǘŀǘŀΣ ƴƻƴ ǎŜƎǳƜ ǇŜǊƼ ƭŜ ƻǊƳŜ 

ǇŀǘŜǊƴŜ Ŝ ǇŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀƴŘƼ ƳŜƎƭƛƻΦ 

bŜƭ мфлс ŦƻƴŘƼ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŜ Ŏŀǎŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎŀΦ 

[ŀ ά[ŀƴŎƛŀέ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǳƴǘƻΦ 9Ř ŜŎŎƻŎƛ ŀƭƭƻǊŀ ŀƭƭŀ 

DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀ ŘƻǾŜ ƭŀ ŦŀƳŜ ŘƛǾŜƴƴŜ ōŜƴ ǇǊŜπ

ǎǘƻ ǳƴ ŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΦ {ŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ƭƻ ǎǘƻπ

ƳŀŎƻ ǇƛŜƴƻ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƳōŀǧŜǊŜΦ tŜǊ 

ŎƘƛ ŎƻƳŜ ƴƻƛ ƎƛǊŀ Ŝ ǎƛ ŀƎƎƛǊŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ tǊƛπ

Ƴŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƴŎƻǊ ƻƎƎƛ ǊŜǎǝπ

ǘǳƛǎŎŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǧŀƎƭƛŀ 

ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ƴŜƳƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǝπ

Řƛŀƴŀ ƭƻǧŀ ŀƭƭŀ ŦŀƳŜΦ DŀǾŜǧŜΣ ƎŀǾŜǩƴƛΣ ǇƻǎŀǘŜΣ 

ōƻǊǊŀŎŎŜΣ ōƻǩƎƭƛŜ Řƛ ǾƛƴƻΣ ōƛǊǊŀ ƻ ƭƛǉǳƻǊƛΣ Ƴŀ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŎŀǘƻƭŜǧŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƭ 

ǾŜǧƻǾŀƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊǳǇǇŜ ƛƴ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇŜǊ 

ƳŜȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǘƻƭŜǧŜ ŜōōŜ ƭŀǊƎŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 

ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎŜΥ Ǝƭƛ ǎǘŀōƛƭƛπ

ƳŜƴǝ ƳƛƭƛǘŀǊƛм ǇǊƻŘǳǎǎŜǊƻ ŎƛǊŎŀ мто Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ǎŎŀǘƻƭŜǧŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ сн Ƴƛƭƛƻƴƛ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇǊƛǾŀǘŀ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǉǳŀƴǝǘŁ 

ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΦ L ƳŀǊŎƘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎŎŀǘƻπ

ƭŜǧŜ Ŏƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎŜǊǾƛŜǊŀ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ǾƻƭŜƴǘŜ ƻ 

ƴƻƭŜƴǘŜΣ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜǊŎŀǘƻΦ aŀǊŎƘƛ 

Ƴƻƭǝ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ǾŜŘǊŜƳƻΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 

ƻƎƎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳƎƭƛ ǎŎŀũŀƭƛ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǳǇŜǊπ

ƳŜǊŎŀǝΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ƭŀ /ƛǊƛƻΣ Ŝ Ǉƻƛ 

ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎŎŀǘƻƭŜǧŜ Řƛ ōǳǊǊƻ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ 

ŀƎǊƛŎƻƭŀ /ƻǊǊŀŘƛ-/ŜǊǾƛΣ ŜŎŎƻ ŎƘŜ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǉǳŜƭƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǝǎǎƛƳŀ tƻƭŜƴƎƘƛΦ Lƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƴŜ 

ǎǇŜǧŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭŀ Řƛǧŀ {ŀŘŀ ŎƘŜ Ŧǳ ŦƻƴŘŀǘŀ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ƴŜƭ мфмр ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǘƻƭŀƳŜ 

ŘŜƭ wŜƎƛƻ 9ǎŜǊŎƛǘƻ όƴŜƭ мфор ƛ ŬƎƭƛ Řƛ tƛŜǘǊƻ {ŀŘŀ 

мф 
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ŀƳǇƭƛŜǊŀƴƴƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ŦƻƴŘŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŦŀƳƻǎƛǎπ

ǎƛƳŀ ά {Laa9b¢I![έύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ƴŀȊƛƻπ

ƴŀƭŜ ƴƻƴ ŜǊŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŜ 

ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǾŜƴƴŜ ǎǇŜǎǎƻΣ ǇŜǊ ƴƻƴ 

ŘƛǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΣ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ ǇŜǎŎŜΥ ǘƻƴƴƻ 

ŀƭƭΩƻƭƛƻ ŘŜƭƭŀ {ŀƴƎǳƛƴŜǩ ϧ /Φ {ŀƴǇƛŜǊŘŀǊŜƴŀ ƻ 

ŘŜƭƭŀ !ƴŘǊŜŀ aŀƎƎƛƻ Řƛ DŜƴƻǾŀΣ ŬƭŜǩ Řƛ ŀƭƛŎƛ 

ŀƭƭΩƻƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ²ŀȄ Ŝ ±ƛǘŀƭŜ Řƛ DŜƴƻǾŀΣ ŀƭƛŎƛ ƛƴ ǎŀƭπ

ǎŀ ǇƛŎŎŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ CΦƭƭƛ DŀǊƻǎŎƛƴƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ Ƴŀ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛǝŎŀ wƛȊȊƻƭƛΣ ǎŀǊŘƛƴŜ Ŝ ŀŎŎƛǳπ

ƎƘŜΦ 9 ŀƴŎƻǊŀ ŀƴǝǇŀǎǘƻ ƭƛƎǳǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƭŀ 

²ŀȄ Ŝ ±ƛǘŀƭŜ Řƛ DŜƴƻǾŀΣ ŦǳƴƎƘƛ ŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

/ŀǊƭƻ DƘƛǎƭŀƴȊƻƴƛΣ ƳƻǊǘŀŘŜƭƭŀ bŀƴƴƛ όŜ .ŜƭƭŜƴπ

ǘŀƴƛΣ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ /ƻƭƻƳōƛ Ŝ .ŜƭƭŜƴǘŀƴƛΣ ŦǊǳǧŀ 

ŎŀƴŘƛǘŀΣ ōǊƻŘƻ aŀƎƎƛΣ ƻƭƛƻ .ŜǊǘƻƭƭƛΣ ƻƭƛƻ .ŜǊƛƻ Ŝ 

ŀƭǘǊƻ ŀƴŎƻǊŀΦ ! ŎƘƛ ƎƛǊŀ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ 

DǳŜǊǊŀΣ ǎŀǊŁ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ŎŀǇƛǘŀǘƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŎŀǘƻƭŜǧŜ ŀǊǊǳƎƎƛƴƛǘŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀ 

ǎŎŀǊǎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ Řŀƭ ǘŜƳπ

ǇƻΣ ƻ ǾƛǎǘŜ Ŏƻƴ ŦŀǎǝŘƛƻΣ ǉǳŀƭŜ ǎŜƎƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎŀǊǎŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ [Ωƛǎǝƴπ

ǘƻ ǎŀǊŜōōŜ Řƛ ŘŀǊƎƭƛ ǳƴ ŎŀƭŎƛƻ ƻ ƳŜƎƭƛƻ ǊƛǎƻǧŜǊπ

ǊŀǊƭŜ όŎƻƳŜ ōǳƻƴǎŜƴǎƻ Ŝκƻ ŜǝŎŀ ǾƻǊǊŜōōŜǊƻύ 

9ǇǇǳǊŜΣ ŎƻƳŜ ŀōōƛŀƳƻ ǾƛǎǘƻΣ ŘƛŜǘǊƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ 

ǎŎŀǘƻƭŜǧŜ ŎΩŝ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ ǘǳǧŀ Řŀ ǎŎƻǇǊƛǊŜΦ wŜŎǳπ

ǇŜǊŀǊƭŜ ŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŁ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŜƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜπ

ŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇƻǊπ

ǘŀǘŀ Řƛ ǘǳǩΤ ǉǳŀǎƛ ƳƛǊŀŎƻƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ǊƛŀǇǇŀƛƻƴƻ 

ƛ ŎƻƭƻǊƛ Ŝ ƭŜ ǎŎǊƛǧŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜƎŜǾƻƭŜ ƎǊŀπ

ŬŎŀ ŘŜƛ ƳŀǊŎƘƛΦ {Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛ ǎƻƭπ

Řŀǝ ƛƴ ŘƛǾƛǎŀ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƻǊŜƻπ

ƎǊŀŬŎƻ ǝǇƻ ƻ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ǎƛƳōƻƭƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǇǳǊŜ 

ŦƻǊǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘŀƎƭƛŜ ǾƛƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎƛƴπ

ƎƻƭŜ ŘƛǧŜ ǇǊƻŘǳǧǊƛŎƛΣ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǌƛπ

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ōƻƴǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŏƻƴ ǇǊŜƳƛ Ŝ ǊƛŎƻπ

ƴƻǎŎƛƳŜƴǝΣ ƻǧŜƴǳǝ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜ ŜǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀōōŜƭƭƛǘŜ 

Ŏƻƴ ǘŜƳƛ ǇŀǘǊƛƻǩŎƛ ŎƻƳŜ ƛƭ wƛƎƻƭŜǧƻ Řƛ ±ŜǊŘƛΣ ƛƭ 

ǊƛǘǊŀǧƻ ƻ ƭŜ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƛ ǊƛǎƻǊƎƛƳŜƴǘŀƭƛ Ŏƻπ

ƳŜ DƛǳǎŜǇǇŜ DŀǊƛōŀƭŘƛ Ŝ tƛŜǘǊƻ aƛŎŎŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊǳƛ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŎƻƳŜ DǳƎƭƛŜƭƳƻ ¢ŜƭƭΦ hǇǇǳǊŜ Ǌƛπ

ŎƘƛŀƳŀǾŀƴƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ όŜ ǾƛǧƻǊƛƻǎŜύ 
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